
Ĕ 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĕ 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 
ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕ,,,,,,-0347 
őĶĚŏĶňĵĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ė 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 

 
 
 
 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
ŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2569  

 
 
 

ħƟĺĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯ œħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2569 ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ+Ȯ
/04ȮȮ ȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ1Ȯ-2569  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ /.ȮȮŏĴļŅĵĬȮȮ2569   

ħńĚĬńŘĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ěŉĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569ȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ĨƞŀœĮ 
 

ěŉĚĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ 

ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ     ŏĴļŅĵĬȮȮ2569 

 
&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

&ȮĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇȮ' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ě 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 
 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ  

 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ1-0347ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮŏħŊŀĬȮȮŏĴļŅĵĬȮȮȮı,Ļ,Ȯ0347œħƟıŇěŅĶĦŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ŐĸƟĺȮȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŐĸŃŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

&ȮĬŅĵŏĶŊŀĚĵĻȮȮŀŇĬĪĶīĶĶĴ ' 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ  

   /.Ȯ-ȮŏĴļŅĵĬȮ-Ȯ0347 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



ě 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ėņĬņ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569  œħƟěńħĪņĕŉŘĬőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ŏĮƦĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0347' ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2569 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ2 ŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

ĕŀĕŀĭėŋĦĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569  
őĶĚŏĶňĵĬľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĸƞĴĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

 
 
 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴļŅĵĬȮ 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Ĝ 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĽŅĶĭńĠ 

   ȮȮȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 ....................................................................................................... ė 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ............ Ě 

ėņĬņ ...................................................................................................................................................................................... ě 

ĽŅĶĭńĠ ................................................................................................................................................................................... Ĝ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ ..................................................................................................................................................................... / 
/,ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ..................................................................................................................................... / 
0ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮ ..................................................................................................................................................................... / 
1,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ........................................................................................................................................... 1 
2,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ ............................................................................................................................................. // 
3,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ......................................................................................................................................................... /0 
4,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ............................................................................................................ 49 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ .......................................................................................................... 31 
/,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ...................................................................................................................................................................... 31 
0,ȮıńĬīĔŇě ......................................................................................................................................................................... 31 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ ...................................................................................................................................................................... 31 
2,ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ................................................................................................................................................. 31 
3,ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ................................................................................................................................................ 32 
4,ȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃİƙŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ........................ 32 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ .......................................... 4. 
/,ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 ................................................................................. 4. 
0,ȮĽĶŋĮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0347 ..................................... 40 
1,ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌƞőėĶĚĔŅĶ ................................................................................................................................ 41 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 .................................. 45 
/,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ......................................... 43 
0,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ .............................................................................................  70 
1,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮȮ0370 ................................................................. 56 
ĽƞĺĬĪňŗȮ3  ĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ ..................................... 71 
/,ȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ..................................................................................................................................................... 71 
0,ȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ............................................................................................................................................ /20 

1,ȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ............................................................................................................................................... /25 

2,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ .................................................................................................................................................. /3. 

ĳŅėįĬĺĔ ................................................................................................................................................................................  
ĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬ   ĦȮĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 ........................................................................ /7/Ȯ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .................................................................... /70 

 



ĝ 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,/72 
 0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,/75 
 1,ȮőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,0.1 
 2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,0.4 
 3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,0// 
 4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,0/6 
 5,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĻī,Ȯ,Ľıģ, ĽıĮȮĽĬȮ0ȮŐĸŃĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,00/ 
 6,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,002 
 7,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,005 
 /.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,01. 
 //,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔňĿŅȮħĬĨĶňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,013 
ȮȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 /0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,02. 
 /1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ, ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚĮģĴĺńĵ,ŐĴƞĭƟŅĬ',,,,,,,,,,,,,022 
ȮȮȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 /2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,026 
 /3,ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,03/ 
 /4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,033 
ȮȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
   /5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,037 
 /6,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,040 
 /7,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,045 
 0.,ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,05/ 
 0/,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,057 
 00,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,060 
 01,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,063 
 02,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,067 
 03,ȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,070 
 04,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,073 
 05,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,077 
 06,ȮőėĶĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,1.4 
 07,ȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,1/0 
ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,1/5 
ĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź10/ 
ĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347..................................................................102 
ĶŌĮĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬ,,, .............................................................................,,,,,,,,,,,,,,...,104 
ȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĭńĬĪŉĔĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,106 
ȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,11. 
ȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,11/ 
 



1 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗ 1 ĭĪĬņ 
1,ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0ȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ271ȮľĴŌƞĪňŗȮȮ2 ĭƟŅĬĚƞŀĬȮĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮȮŏħŇĴ
ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬȮ&ĺńħőıīŇśĻĶňȮ2'ȮȮĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ29  īńĬĺŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ2479 őħĵĴňĬŅĵŏľĶňĵĠȮȮŀŋĮıĚĻƢȮ
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ĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮůȮȮŀŏĴĶŇĔńĬȮȮœħƟěńħľŅĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐľƞĚŒľĴƞȮȮĞŉŗĚĵƟŅĵĴŅĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŒĨƟĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
ĚƞŀĬŒĬŏĬŊŘŀĪňŗȮȮ8  œĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ37ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŐĸŃœħƟĴŀĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴŇĨĶĳŅıȮȮŐĭĭȮȮ./5ȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ12  
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ21*000,000 ĭŅĪȮ&ĵňŗĽŇĭŏŀŖħĸƟŅĬĭŅĪ'ȮŒľƟ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŐĭĭȮ324 ĸȮ&ĨŀĔŏĕŖĴ'ȮěņĬĺĬȮ24 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮ33ȮœĶƞȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŏħŇĴȮȮŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟĕŀĚĭƟŅĬĚƞŀĬȮȮľĴŌƞȮ26ȮȮŐĸŃĵƟŅĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ůȮ3 
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2 ĽĳŅıĪńŗĺœĮ 
 2,1ȮĪňŗĨńŘĚŐĸŃĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬȮĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĪňŗŀĵŌƞȮ271ȮľĴŌƞȮ0ȮĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮȮĽńĚĔńħȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮ
ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮ0ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞľĴŌƞĭƟŅĬŒĬŏĕĨĭĶŇĔŅĶȮ2Ȯ
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƤƧĚĴńīĵĴĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĚƞŀĬȮŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƤƧĚĮĶŃĩĴĴňıŊŘĬĪňŗȮȮ11ȮœĶƞȮȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1ȮȮőĪĶĻńıĪƢȮ.20Ȯ+Ȯ55477.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 Ȯ2,2 ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ 
  ľĴŌƞĪňŗȮ0ȮȮȮȮĭƟŅĬĚƞŀĬȮĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 
  ľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮȮĭƟŅĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 
  ľĴŌƞĪňŗȮ04ȮȮĭƟŅĬĚƞŀĬŒľĴƞȮĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 
  ľĴŌƞĪňŗȮ/3ȮȮĭƟŅĬħŀĬĔĸŅĚȮĨņĭĸőıĬĽŌĚȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,3 ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮ 
 ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯ ĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞȮ ŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮ ĶńĭĬŘņœľĸĴŅěŅĔ
ŀņŏĳŀĽƞŀĚħŅĺĪņŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĬŘņĪƞĺĴıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 2,4ȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮ 
 ĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮ2,0ȮĔŇőĸŏĴĨĶ
ĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĩŉĚĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮ1,3ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮĬńĔŏĶňĵĬŏħŇĬĪŅĚĴŅőħĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅȮ
ĶĩěńĔĶĵŅĬȮȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮŐĸŃĶĩĵĬĨƢěƟŅĚŏľĴŅ 
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 2,5 ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬĔŉŗĚŏĴŊŀĚȮȮŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
ėŊŀȮĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮĪņĬŅȮȮĪņœĶƞȮĪņĽĺĬĵŅĚıŅĶŅ ĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮėƟŅĕŅĵŐĸŃ ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ ȮĽƞĺĬŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮœħƟŐĔƞȮȮ
ĪŀįƟŅİƚŅĵ įƟŅœľĴȮŐĸŃĪŀŏĽŊŗŀ ȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŏĶňĵĭĚƞŅĵȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅȮĳŅļŅĩŇŗĬȮėŊŀȮĳŅļŅœĪĵƟŀȮĳŅļŅŀňĽŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖȮ1.*...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬėĬŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ėĶŀĭėĶńĺȮ6ȮėĬ 
 2,6 ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
  ŒĬŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňěņĬĺĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕħńĚĬňŘ 
   őĶĚıĵŅĭŅĸ    / ŐľƞĚ 
   őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮȮȮ  + ŐľƞĚ 
   ėĸŇĬŇĔĪŋĔĮĶŃŏĳĪ    + ŐľƞĚ 
 2,7,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨ 1,ȮľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬ 
2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2,ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĵŋıĶŅĝĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬ 
3,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 3Ȯ,ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬ 
4,ȮľƟŀĚħĬĨĶňıŊŘĬŏĴŊŀĚ 4,ȮĺńħĮƙŅĽńĬĨŇĺńĬ 
5,ȮľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ 5,ȮőĶĚŏıŅŃŏľŖħľĴŌƞĭƟŅĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ 
6,ȮľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸ 4,ȮľĬŀĚıŃŏĬŅĺȮĨńŘĚŀĵŌȮĭŅĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺȮľĴŌĪňŗȮ

/2ȮĨŜŅĭĸĽĺŅĚŐħĬħŇĬ 
7,ȮľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ 5,ȮŐľĸĚőĭĶŅĦėħňȮĨńŘĚŀĵŌȮĺńħĝńĵĴĚėĸȮĭƟŅĬħŀĬ

īĚĝńĵȮľĴŌĪňŗȮ/3ȮĨŜŅĭĸĽĺŅĚŐħĬħŇĬ 
8,ȮľƟŀĚĻŇĸĮŃ  
9,ȮľƟŀĚĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı  
10Ȯ,ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ  
11,ȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  

 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0346 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌŐĸŃȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ŏĶŊŗŀĚ-ĽŅĶŃĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/, ĬŅĚĸŃĴƞŀĴȮȮŁŅħīŇĭŅĸ ĔŅĶĪņĕĬĴěňĬ ĭƟŅĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ 
0, ĬŅĵŀŋħĴıĶȮȮȮĵŋĪīėĶŅĴ ĔŅĶŏıŅŃŏľŖħ ĭƟŅĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ 
1, ĬŅĵĮĶŃĵŌĶȮȮȮȮėŌĦħň ĔŅĶĪņĕƟŅĺľĸŅĴ ĭƟŅĬĚƞŀĬ 

 
3,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 3,1ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1ȮȮŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ3ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0346 

ĸņħńĭĪňŗ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ľĴŅĵŏľĨŋ 

/ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 560 5/0 /272  
0 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 446 412 /1.0  
1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 4/4 354 //70  
2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 4.2 30/ /,/03  
3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 373 276 /*.71  

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸȮbigdata,sakon0,go,th ĦȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0346 
3,2ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĳŅĶŃĚŅĬ
ĽŀĬŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚėĶŌȮ1 
ėĬŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

1 ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔĻ,Ĵ, 
Ļļ,Ĵ, 

ĝňĺĺŇĪĵŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

2 ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮŏĔŅŃŐĔƟĺ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 6 
3 ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 10 
4 ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 6 
5 ĬŅĚħĺĚŒěȮȮıĶĴŀŇĬĪĶƢ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 27 
6 ĬŅĚĽŋĺėĬīƢȮȮȮıŇĴıŅŏĸňĵ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 25 
7 ĬŅĚĽŋĴŅĸňȮȮĔŅĚĭŋĠŏĶŊŀĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 23 
8 ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  24 
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Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĳŅĶŃĚŅĬ
ĽŀĬŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚėĶŌȮ1 
ėĬŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

9 ĬŅĚĸńħħŅĺĶĶĦȮȮőĽőėĔĔĶĺħ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 29 
10 ĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮȮĸŗņĽńĬ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 24 
11 ĬŅĚĽŋĳĶĦƢȮȮĪŇıŏĬĨĶ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 26 
12 ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  25 
13 ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 24 
14 ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24 
15 ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 24 
16 ĬŅĵĪŇĬĔĶȮȮĪńĬŐĸƟĺ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĮ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 24 
17 ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮȮĵĻĨŃőėĨĶ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 25 
18 ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶł 23 
29 ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 23 
20 ĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 23 
21 ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 23 
22 ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  25 
23 ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮȮőıīŇśĽŅĺńĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 25 
24 ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢȮȮŏĮƚĚėņĳŅ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮģĴĺńĵ 27 
25 ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮģĴĺńĵ 25 
26 ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮȮőėĨĶėņľŅĶ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 23 
27 ĬŅĚŏĭĠěıĶȮȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮģĴĺńĵ 27 
28 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĬŅġĻŇĸĮƝ 23 
39 ĬŅĵŏĽħŖěȮȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 24 
30 ĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮȮĔŅĠěĬŃĔńĬőľ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  25 
31 ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĬŅġĻŇĸĮƝ 24 
32 ĬŅĵĳńĪĶŅĺŋīȮȮœĝĵŏĝļģƢ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĮ,ĭ, ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 25 
33 ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĮģĴĺńĵ 24 
34 ĬŅĚįĔŅĺĶĶĦȮȮĨŃħĺĚħň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 25 
35 ĬŅĚŀĳŇĠĠŅȮȮĬŅőėĺĚĻƢ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24 
36 ĬŅĚĽŅĺıĶŏıŖĠȮȮŏĲƘƧŀĚĲŌ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 25 
37 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮĬŅĴħň ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 25 
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ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĩƞŀ' 

Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĳŅĶŃĚŅĬ
ĽŀĬŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚėĶŌȮ1 
ėĬŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

16 ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ė,ĭ, ĮģĴĺńĵ 27 
39 ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ Ļļ,ĭ, ĽŋĕĻŉĔļŅ 24 
40 ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ 23 
41 ĬŅĚĔĬŇļģŅȮȮıľĸĪńı ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ 25 
20 ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶĶĦȮȮħĺĚĝŅĪĴ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 23 
21 ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮȮĮƤĠĠŅľĸĺĚ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 23 
22 ĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮȮŐĽĬŀŋĭĸ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ĻĮ,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ 24 
23 ĬŅĵĽŋĶŇĵńĬȮȮėņĳňĻĶ ėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ ė,ĭ, ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 25 
24 ĬŅĚĽŅĺĦńģĶŇĬňĵƢȮȮĻĶňĝŌĵĚėƢ ėĶŌȮ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  31 
25 ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ ėĶŌȮ ĻĮ,ĭ, ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 22 
26 ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮȮĺĚėƢŐĔƞĬĪƟŅĺȮȮ ėĶŌȮ ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24 
37 ĬŅĚĔĬĔıĶȮȮĽŅĶőıīŇħŅ ėĶŌȮ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  23 
3. ĬŅĚĽŅĺĮĦńģĨŅȮĮƙŅĸńŗĬĪĴ ėĶŌȮ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ 24 
3/ ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 25 
30 ĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅȮȮĪŃĬŃœĝĵ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ 25 
31 ĬŅĚĽŅĺĝĸŇĠĠŅȮĵŋĪīŏĬĨĶ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 24 
32 ĬŅĵěĨŋıĸȮȮĔņěńħĳńĵ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ Ļļ,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ 24 
33 ĬŅĚĽŅĺĦńģīŇħŅȮȮŐħĚľĸƟŅ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 25 
34 ĬŅĚĽŅĺŀĶıĶĶĦȮȮĮƚŀĚĭŋĠĴň ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 24 
35 ĬŅĚĽŅĺıĶīŇħŅȮȮĭĶĶľŅœĝĵ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ 24 
36 ĬŅĵĬńĬĪĝĬŇĬĪĶƢȮȮőėĨĶėņľŅĶ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏėĴňł 26 
47 ĬŅĚĽŅĺĝŅĬŇĔŅȮȮĽŋőıīŇśĝńĵ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 23 
4. ĬŅĚĽŅĺīńĠĠŅĳĶĦƢȮȮŏĽĬŏĽĬŅ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĻĮ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 21 
4/ ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮĽńĨĩŅįĸ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 24 
40 ĬŅĚĽŅĺıĶľĴıĶȮŏľĸŅıĶĴ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 20 
41 ĬŅĵģŅĮĔĶĦƢ   ĽĴńėĶĔŅĶ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 24 
42 ĬŅĚĽŅĺĦńģĶŇĔŅ  ĵŀěņĮŅ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 23 
65 ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıńĝĶ  ħŇĬŐħĚ ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ ĭī,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 24 
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Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĳŅĶŃĚŅĬ
ĽŀĬŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚėĶŌȮ1 
ėĬŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

44 ĬŅĚŀĶŀŋĴŅ  ŀĬńĬĨĳńĔħŇś ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ė,ĭ, ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  
45 ĬŅĵĝńĵĵŅ  ĽŋĺĶĶĦĔŅĶ ĬńĔĔŅĶ Ĵ,Ȯ4   
46 ĬŅĵŏĪňĵĬĪŀĚ  ŐĽĚħň ĬńĔĔŅĶ Ĵ,4   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&personal_SK2'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŐĽħĚěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĳĪ ĨņŐľĬƞĚ ĺŇĪĵģŅĬŃ 
ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĨŗņĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĶĺĴ 

1,ȮĭĶŇľŅĶ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ + + + + + + + + + + + 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ + + + / + + + + + / / 
ĝņĬŅĠĔŅĶ + + + + + + + + + + + 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠ + + + + + + + + + + + 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ +  / + + + + + / + / 
ĝņĬŅĠĔŅĶ + + 0 + + + + + + 0 0 
œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ + + + + + + + + + + + 

2,ȮėĶŌ 
ėĶŌ 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠ + + + + + + + + + + + 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ + / 2 /7 / 4 + + 3 04 1/ 
ĝņĬŅĠĔŅĶ + + + + 1 4 + + 1 4 7 
œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ + + + + / 2 + + 2 / 3 

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  + + + + + 1 + + + 1 1 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ  + + + + + + + + + + + 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ  + + + + + / + + + / / 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ  + + + + 1 7 0 / 3 /. /3 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ + / 5 0. 6 07 0 / /6 3. 46 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸȮİƙŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346 
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 3,3ȮĕƟŀĴŌĸȮėĶŋĳńĦĤƢĪňŗħŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ4ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĶŋĳńĦĤƢĪňŗħŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬ 

ĕŅħ-ŏĔŇĬ 
ĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

&ĪňŗĴň' &ėĺĶĴň' ħň ıŀŒĝƟ 
ĪĶŋħ
őĪĶĴ 

ĶŀĶŊŘŀĩŀĬ 

1,ȮėĶŋĳńĦĤƢ        
1,1 ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ŏėĶŊŗŀĚ 67 67 + 4. + 5 + 
1,2 ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ 13 13 + 6 + 3 + 
1,3 ŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 1 1 + / + + + 
1,4 őĨƠŃŏĔƟŅŀňŘĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/0 0. 6 /0 + + + 

/,3ȮĝŋħİƗĔĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/0 /0 + /0 + + + 

/,4ȮőĨƠŃŏĔƟŅŀňŘĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 63. 63. + 6.. + 3. + 
/,5ȮőĨƠŃŏĔƟŅŀňŘĬńĔŏĶňĵĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅ 60. 60. + 43. + /5. + 
/,6ȮĨŌƟŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/0 /0 + /0 + + + 

/,7ȮŏėĶŊŗŀĚőĪĶĽŅĶ 0 0 / +  / + 
/,/.ĨŌƟĬŇĶĳńĵ / 0 / / + + + 

/,//ȮŏėĶŊŗŀĚœĴőėĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 3 3 + 3 + + + 
/,/0ȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮ&Printer' /. /3 3 /. + + + 
/,/1ȮŏėĶŊŗŀĚŏěŅŃĔĶŃħŅļŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 1 2 1 1 + + + 
/,/2ȮŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵĳŅıĬŇŗĚĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸ 1 0 / 1 + + + 
/,/3ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ&Tablet' 1 / + 1 + + + 
/,/4ȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ
&Notebook'&ŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ' 

1 1 0 1 + + + 

/,/5ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĳŅıħŇěŇĨŀĸ 3 1 + 3 + + + 
/,/6ȮėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

1 / + 1 + + + 

/,/7ȮėĶŋĳńĦĤƢŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
Ĵ,ĨƟĬ 

1 / + 1 + + + 

/,0.ȮėĶŋĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĩĴ / / + / + + + 
/,0/ȮľŋƞĬěņĸŀĚŐĽħĚŀĺńĵĺŃĳŅĵŒĬ
ĴĬŋļĵƢ 

0 0 + 0 + + + 

/,00ȮėĶŋĳńĦĤƢœĲĲƚŅ / / + / + + + 
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ĶŅĵĔŅĶ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬ 

ĕŅħ-ŏĔŇĬ 
ĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

&ĪňŗĴň' &ėĺĶĴň' ħň ıŀŒĝƟ 
ĪĶŋħ
őĪĶĴ 

ĶŀĶŊŘŀĩŀĬ 

/,01ȮėĶŋĳńĦĤƢĚŅĬŀŅľŅĶŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶ 

/ / + / + + + 

/,02ȮėĶŋĳńĦĤƢĚŅĬįƟŅŐĸŃĔŅĶĨńħŏĵŖĭ / / + / + + + 
/,03ȮėĶŋĳńĦĤƢőĶĚİƗĔĚŅĬ / / + / + + + 
/,04ėĶŋĳńĦĤƢĺŇĝŅėľĔĶĶĴ 1 1 + 1 + + + 
/,05ȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸ /1 /1 + /1 + + + 
/,05ȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵȮĝŋħŏĸŖĔȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/. /. + /. + + + 

/,06ȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵȮĝŋħŒľĠƞȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

/. /. + /. + + + 

/,07ȮĝŋħŀŋĮĔĶĦƢĺŇĝŅıĸŅĬŅĴńĵ /. /. + /. + + + 
/,1.ȮőĨƠŃŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽ 0 2 0 0 + + + 
/,1/ȮĝŋħŀŋĮĔĶĦƢŏĮĨŀĚ 0 0 + 0 + + + 
/,10ȮőĪĶĪńĻĬƢĽň /. /. + /. + + + 
/,11ȮŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬȮħňĺňħň 0 0 + 0 + + + 
/,12ȮěŅĬĶńĭĽńĠĠŅĦħŅĺŏĪňĵĴ 0 0 + 0 + + + 
/,13ȮėĶŋĳńĦĤƢľƟŀĚĽĴŋħȮĝŋħŏĸŖĔȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/ / + / + + + 

/,14ȮėĶŋĳńĦĤƢľƟŀĚĽĴŋħȮĝŋħŒľĠƞȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

/ / + / + + + 

/,15ȮŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴňŏħňĵőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮ
LCD 

13 13 + 13 + + + 

/,06ȮŏėĶŊŗŀĚœĴőėĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0. 0. + 0. + + + 
/,17ȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮ&Printer' 3 3 + 3 + + + 
/,2.ȮŀŋĮĔĶĦƢľƟŀĚĽĴŋħĶĶ,ĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ+ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

/ / + / + + + 

/,2/ȮėĶŋĳńĦĤƢıńĥĬŅĪńĔļŃėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/ / + / + + + 

/,20ȮėĶŋĳńĦĤƢıńĥĬŅĪńĔļŃėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

/ / + / + + + 

/,21ȮŀŋĮĔĶĦƢľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĮĶŃĩĴ+ĴńīĵĴĨƟĬ' 

/ / + / + + + 
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ĶŅĵĔŅĶ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬ 

ĕŅħ-ŏĔŇĬ 
ĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

&ĪňŗĴň' &ėĺĶĴň' ħň ıŀŒĝƟ 
ĪĶŋħ
őĪĶĴ 

ĶŀĶŊŘŀĩŀĬ 

/,22ȮŀŋĮĔĶĦƢľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĴńīĵĴĻŉĔļŅ' 

/ / + / + + + 

/,23ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ&Tablet' /0/ /0/ + /0/ + + + 
/,24ȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ
&Notebook'&ŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ' 

2 2 + 2 + + + 

/,25ȮőĪĶĪńĻĬƢĽňĝĬŇħȮěŀŐĭĬȮ&LCD' 3 3 + 3 + + + 
/,26ȮŏėĶŊŗŀĚĨńħĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 0 0 + 0 + + + 
/,27ȮŏėĶŊŗŀĚĕĵŅĵŏĽňĵĚ 0 0 + 0 + + + 
/,3.ȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ /4 /4 + /4 + + + 
/,3/ȮŏėĶŊŗŀĚĔĶŀĚĬŘņ 0 0 + 0 + + + 
/,30ȮŏėĶŊŗŀĚĪņĬŘņŏĵŖĬ 2 2 + 2 + + + 
/,31ȮĩńĚĬŘņĕĬŅħȮ2000 ĸŇĨĶȮŐĭĭœĲ
ŏĭŀĶƢĔĸŅĽ 

0 0 + 0 + + + 

/,32ȮŏėĶŊŗŀĚĨńħľĠƟŅ 0 0 + 0 + + + 
1,55ȮőĨƠŃŀŅľŅĶıĶƟŀĴŏĔƟŅŀňŘ 0. 0. + 0. + + + 
1,56ȮĨŌƟŏĵŖĬ 1 1 + 1 + + + 
1,57ȮĩńĚĚĬŘņĕĬŅħȮ/,...ȮĸŇĨĶȮĕŉŘĬœĮȮ
ŐĭĭœĲŏĭŀĶƢĔĸŅĽ 

2 2 + 2 + + + 

1,58ȮĩńĚĬŘņĕĬŅħȮ/,...ȮĸŇĨĶȮĕŉŘĬœĮȮ
ŐĭĭıĸŅĽĨŇĔ 

2 2 + 2 + + + 

1,59ȮĩńĚĬŘņĕĬŅħȮ1,000 ĸŇĨĶȮĕŉŘĬœĮȮ
ŐĭĭĽŐĨĬŏĸĽ 

0 0 + 0 + + + 

2,ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ&ľĸńĚ'        
2,1 ŀŅėŅĶȮ105-29 ěņĬĺĬȮ6 
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

3 3 + 3 + + + 

0,0ȮŀŅėŅĶȮ/.2-04ȮěņĬĺĬȮ6Ȯ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

/ / + / + + + 

0,1ȮŀŅėŅĶȮ102Ȯĸ,-2/ 
&ľĸńĚėŅĪĶĚœĪĵ' 
ěņĬĺĬȮ02ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

/ / + / + + + 

0,2ȮŀŅėŅĶȮ0/4Ȯĸ,-35+Ĕ 
ěņĬĺĬȮ/4ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

/ / + / + + + 

3,ȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ        
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ĶŅĵĔŅĶ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬ 

ĕŅħ-ŏĔŇĬ 
ĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

&ĪňŗĴň' &ėĺĶĴň' ħň ıŀŒĝƟ 
ĪĶŋħ
őĪĶĴ 

ĶŀĶŊŘŀĩŀĬ 

3,1 őĶĚŀŅľŅĶȮ&ľĸńĚ' . / / + + + + 
3,2 ľƟŀĚĽƟĺĴȮ&Īňŗ' 9 9 + 7 + + + 
3,3 ĭƟŅĬıńĔėĶŌȮ&ľĸńĚ' 1 4 1 / + + + 
3,4 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ&ľĸńĚ' / / + / + + + 
4,ȮŀŊŗĬȮŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋȮȮ' + + + + + + + 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸB+OBECȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0348 
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4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2550 ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐįĬĳŌĴŇħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

1,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
0,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 
 

/,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
0,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

/,Ȯ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
0,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

/,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
0,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮŏĔŅŃŐĔƟĺ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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5,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 5.1 ħƟŅĬĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5.1.1ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
  ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮȮ36.ȮȮėĬȮŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņĬĺĬȮ344ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,36ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ 7 ȮŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮȮ3 + 14ȮĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋ ĮĶŃĝŅĔĶ 
ŏĕƟŅŏĶňĵĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ŒĬŏĕĨ ĬŀĔŏĕĨ ŒĬŏĕĨ ĬŀĔŏĕĨ 
ŀŅĵŋȮ3 ůȮ5 ĮƖȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 57 10 27 15,75 40,.0 
ŀŅĵŋȮ6+11 ĮƖȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 244 234 0/. 32,71 23,42 
ŀŅĵŋȮ12+14 ĮƖȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&ĩƟŅĴň' 526 26. 046 3/,.7 26,7. 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ+ȮDMC +Ȯbopp+obec,infoȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346 

 

 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃŏħŖĔıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŏĕƟŅŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ63ȮȮėĬȮőħĵŏĕƟŅŏĶňĵĬ
ŒĬĶŃħńĭȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ8ȮŐĽħĚěņĬĺĬŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃŏħŖĔıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃħńĭ ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ ŏħŖĔıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ + + 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ + 60 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ + 3 
ȮȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

5,1,2ȮŀńĨĶŅĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĴňĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħěĭľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬȮȮ133ȮėĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9ȮȮŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ŀŀĔĔĸŅĚėńĬ œĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃ 
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 31 + + 31 /.. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 72 + + 72 /.. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 0/0 + 01 /67 67,/3 
ȮȮȮȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ8ȮȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566Ȯ 
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ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

Ȯ 
 5.2 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5.2.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 

ȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
 

 
 

ıńĥĬŅĔŅĶ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ěņĬĺĬȮ16ȮėĬ' 
ĮĶńĭĮĶŋĚȮ&/' ĮŅĬĔĸŅĚȮ&0' ħňȮ&1' 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ . . . . 04 /.. 
ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

. . 3 
 

11.54 23 
 

88.46 

ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

. . . 
 

. 04 
 

/.. 

ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ . . 6 1.,5 /6 47,1 
ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ . . 3 10.56 23 89.44 
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ĶƟŀĵĸŃŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ2ħƟŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ħňĮŅĬĔĸŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ



14 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
 

 
 

ıńĥĬŅĔŅĶ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ3Ȯ&ěņĬĺĬȮ54ȮėĬ' 
ĮĶńĭĮĶŋĚȮ&/' ĮŅĬĔĸŅĚȮ&0' ħňȮ&1' 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ . . 0 1,51 30 74,07 
ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

. . 1 
 

1.85 31 
 

98.15 

ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

. . . 
 

. 54 
 

/.. 

ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ . . 6 14.81 24 85.19 
ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ . . 3 5.56 51 94.44 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĶƟŀĵĸŃŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ2ħƟŅĬȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ1
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ħňĮŅĬĔĸŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ
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ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ěņĬĺĬȮ6.ȮėĬ' 
 

 
 

ıńĥĬŅĔŅĶ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
ĮĶńĭĮĶŋĚȮ&/' ĮŅĬĔĸŅĚȮ&0' ħňȮ&1' 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ . . 2 2.5 78 97.5 
ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒě . . 4 5 76 95 
ħƟŅĬĽńĚėĴ . . 0 0 80 100 
ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ . . 16 20 64 80 
ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ . . 6 7.5 72 92.5 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0+1ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ħňĮŅĬĔĸŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ
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ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬ 
ȮȮȮľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ 
 

  ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬ ħƟŅĬ ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢ ħƟŅĬ ħƟŅĬ ŏĜĸňŗĵĶĺĴ 

 &ėĬ' ĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒě ĽńĚėĴ ĽĨŇĮƤĠĠŅ 2ȮħƟŅĬ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0 04 /.. 88.46 /.. 69.23 67,20 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ1 32 96.29 98.14 100 85.18 94.86 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 6. 98.14 93.3 100 77.23 92.14 

 
 
 

 
ĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚ 
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ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěħƟŅĬĽńĚėĴħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0 ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ1 ĶĺĴŏĜĸňŗĵ



17 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ȮȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

     ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮ+ ťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ȮȮ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅĽŀĭ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěņĬĺĬȮĬĶ,
ĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ
ŢĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,
ĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ
Ţ ĕŉŘĬœĮ 

ş Š Š.Ť š š.Ť Ţ Ţ.Ť ţ 

ĳŅļŅœĪĵ 524 0 4 26 52 70 88 83 200 371 70.80 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 524 0 15 38 50 71 95 98 157 350 66.79 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 524 0 3 14 44 70 105 95 193 393 75.00 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 524 0 3 4 15 38 80 107 277 464 88.55 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 524 0 0 0 18 32 49 34 391 474 90.46 
ĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň 524 0 0 18 25 39 41 84 317 442 84.35 
ĔŅĶĚŅĬł 524 0 0 13 9 25 62 92 323 477 91.03 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 524 0 8 34 54 111 84 102 131 317 60.50 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ            
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 524 0 1 1 13 46 71 92 300 463 88.36 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 524 0 0 1 6 6 20 53 438 511 97.52 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬ 
ȮȮĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮȮȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ+ ť ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346 
 

ĺŇĝŅ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ Į,Š Į,š Į,Ţ Į,ţ Į,Ť Į,ť 

ĳŅļŅœĪĵ 47 58 64 76 64 62 70.80 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 42 57 56 61 53 81 66.79 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 46 64 70 77 56 77 74.43 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 50 68 69 106 80 91 88.55 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 53 72 78 86 77 108 90.46 
ĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň 53 58 78 97 74 82 84.35 
ĔŅĶĚŅĬł 53 68 74 105 69 108 91.03 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 40 50 52 64 52 59 60.50 

űŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲŲ 
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 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346  

ȮȮȮȮ ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/Ȯ+Ȯ1ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěņĬĺĬȮ
ĬĶ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ1 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,
ĪňŗœħƟĶŃħńĭȮŢ
1ĕŉŘĬœĮ 

. / /,3 0 0,3 1 1,3 2 

ĳŅļŅœĪĵ 462 0 9 15 36 35 78 81 106 265 57.36 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 462 51 30 47 50 79 70 33 56 159 34.42 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 462 16 22 48 85 110 56 50 24 130 28.14 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 462 30 19 30 39 48 65 69 119 253 54.76 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 462 2 0 11 18 27 97 145 149 391 84.63 
ĻŇĸĮŃ 462 97 21 22 34 34 65 51 138 254 54.98 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 462 2 1 28 70 61 98 89 88 275 59.52 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 462 20 56 64 65 97 62 44 32 138 29.87 
          ĶĺĴ 403.68 
          ŏĜĸňŗĵ 50.46 
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ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346
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     ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨŅĶŅĚŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮ 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ 

ĶĺĴ 
ŏĜĸňŗĵ 

ĬńĔŏĶňĵĬ Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 ĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅļŅœĪĵ 462 86 86 93 265 57.36 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 462 63 42 54 159 34.42 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 462 25 65 130 220 47.62 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 462 100 77 76 253 54.76 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 462 154 101 130 385 83.33 
ĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň 462 96 66 92 254 54.98 
ĔŅĶĚŅĬł 462 94 88 93 275 59.52 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 462 27 54 57 138 29.87 
     ĶĺĴ 421.86 
     ŏĜĸňŗĵ 52.73 
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 ȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0  
 

 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĬĶ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮŢ 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,Īňŗ
œħƟĶŃħńĭȮŢ 
ĕŉŘĬœĮ . / /,3 0 0,3 1 1,3 2 

ĳŅļŅœĪĵ 462 5 37 54 45 44 60 58 91 209 45.24 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 462 42 19 40 43 54 60 37 75 172 37.23 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 462 47 27 38 56 47 65 53 34 152 32.90 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 462 47 13 23 42 44 83 75 59 217 46.97 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 462 2 3 2 10 42 77 113 167 357 77.27 
ĻŇĸĮŃ 462 98 13 19 38 40 49 82 123 254 54.98 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 462 13 13 23 47 61 105 85 70 260 56.28 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 462 23 46 54 65 87 69 41 28 138 29.87 
          ĶĺĴ 380.74 
          ŏĜĸňŗĵ 47.59 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ 1ȮĕŉŘĬœĮ 
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ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346
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ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ  /+1ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  0346 
 

ĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ 

ĶĺĴ 
ŏĜĸňŗĵ 

ĬńĔŏĶňĵĬ Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 ĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅļŅœĪĵ 462 68 38 103 209 45.24 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 462 70 51 51 172 37.23 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 462 26 72 54 152 32.90 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 462 78 58 81 217 46.97 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 462 125 121 111 357 77.27 
ĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň 462 98 74 82 254 54.98 
ĔŅĶĚŅĬł 462 71 73 116 260 56.28 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 462 25 50 63 138 29.87 
     ĶĺĴ 380.74 
     ŏĜĸňŗĵ 47.59 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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  5.2.2ȮįĸĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 - 2568 
   1'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĝńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ȮȮȮȮ ĨŅĶŅĚŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
&O-NET)ȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 
 

ĝŊŗŀĺŇĝŅ-ĶľńĽĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĽńĚĔńħ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ Ľıģ, ĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵȮ&4/' 26,7/ 22,0/ 46.11 47.60 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ (64) 22.92 21.43 23.36 24.90 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ &43' 36.36 32.52 34.56 35.43 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&41' 27.79 05,/3 29.72 33.58 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ     

  
ȮȮȮȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

ȮȮ&O-NET)ȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽıģȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ

őĶĚŏĶňĵĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽıģ, ĮĶŃŏĪĻ
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   2' ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ 
 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĝńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ&O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽıģ,ŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 

ĝŊŗŀĺŇĝŅ-ĶľńĽĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĽńĚĔńħ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ Ľıģ, ĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ     (91) 39.01 42.21 48.02 47.60 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  (94) 23.43 24.39 26.91 26.81 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ (95) 32.70 31.87 34.04 33.95 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ (93) 29.19 28.23 31.92 32.46 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 31.08 31.68 35.22 35.25 

 
 
 
 
 

ȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮ&O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽıģȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ

őĶĚŏĶňĵĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽıģ, ĮĶŃŏĪĻ
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  5.2.3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ů 2568 
ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
 

ȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT'ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 47.82 27.41 37.61 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 48.32 38.34 43.33 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĽńĚĔńħȮĽıģ,ĪńŘĚľĴħ 55.23 45.54 50.39 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 57.11 47.52 52.81 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮĴňĔŅĶĽŀĭȮNT Ȯ0ȮħƟŅĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĨŗņĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : NT'  
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+Ȯ0348 
 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ įĸĨƞŅĚėŃĬĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0345 ĔńĭȮ0346 
0344 0345 0346 įĸĨƞŅĚ ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/ ĸħĸĚ 

ħƟŅĬĳŅļŅȮ 30,55 71.52 47.82 -23.70 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮ 13,16 60.18 27.41 -32.77 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 22,.5 65.85 37.61 -28.24 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test: NT'  
  ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+Ȯ0348 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴȮšȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 67,.. 6.,2. 62,5. 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 60,50 55,22 57,71 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĽńĚĔńħȮĽıģ,ĪńŘĚľĴħ 57,64 53,13 55,4/ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 6.,04 54,64 56,35 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĪńŘĚĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮȮĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
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5.2.4 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT' 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ȮReading : RT' 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ȮReading : RT) 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ+Ȯ0346ĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ȮReading : RT) 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&ReadingTest :NT)                         
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344+0346

ħƟŅĬĳŅļŅħƟŅĬėŜŅĬĺĦ

ĽĴĶĶĩĬŃ 
 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 įĸĨƞŅĚėŃŐĬĬ 

ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 92.32 67,.. +1,10 
ĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 86.10 6.,2. +3,55 
ĶĺĴȮšȮĽĴĶĶĩĬŃ 67,0/ 62,5. +2,3/ 
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ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ+Ȯ0346

 
 
 

 5.3 ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  3,1,/ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ȯ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚ 
ĬņœĮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĽĶŋĮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&1Ȯ+Ȯ3ȮĮƖ'ȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħńĚĬńŘĬěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶ
ıńĥĬŅȮĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐįĬĚŅĬ-ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨħńĚĬňŘ 
  
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮȮȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ReadingRT)                         
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345+0346

ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮ/,ȮŏħŖĔĴňĶƞŅĚĔŅĵŏĨŇĭőĨĨŅĴĺńĵȮĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĨŅĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĨƞŀĽĳŅĺŃĪňŗ
ŏĽňŗĵĚĨƞŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮŐĸŃĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮȮȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňŀŅĶĴĦƢŐěƞĴŒĽȮĶƞŅŏĶŇĚȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1,ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮİƗĔŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚȮĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬőħĵœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ 
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ȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽĨŇĮƤĠĠŅŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĪńĔļŃȮıŊŘĬģŅĬĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮ
ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮĽĨŇĮƤĠĠŅĽĴĺńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮ
ŏħŖĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮ
ĔŇěĔĶĶĴĭńĦĤŇĨĬƟŀĵȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňȮȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏħŖĔĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĔŅĶĽĺħĴĬĨƢȮĔŅĶĬńŗĚ
ĽĴŅīŇȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠȮĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵŏħŖĔħňȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴȮĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬȮěŋħŏħƞĬȮĪňŗĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵȮȮȮȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
őħĵŒĝƟȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 
ȮȮ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

    1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 
     2,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵ
ŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮȮ 
ȮȮ Ȯ  3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ŏħŖĔŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
     4,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĭƟŅĬȮȮȮ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
0,ėĺĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒľƟĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸƞĬĮĬŏĶňĵĬŏĸƞĬ
ŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěȮıńĥĬŅȮŒľƟĴňĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
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ȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ &Ĩƞŀ' 

ȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĽƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĚ
ĽĳŅıŏĮƦĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ0346 
ȮȮȮȮȮ3,ȮœħƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ 

 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮ/,ȮėĶŌěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬĪňŗȮŏĬƟĬȮ6 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮ 
ȮȮȮȮ 

1,ȮěńħĪņĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ŒľƟėņĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮ0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĴĻ,ȮŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

2,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŒľƟ
ŏıňĵĚıŀȮ 
3,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ 
4,ȮėĶŌıńĥĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢėŇħȮŐĔƟĮƤĠľŅȮėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢłĸłȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 



29 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ŐįĬĚŅĬ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮœħƟŐĔƞȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮ
ěŇĨŒěȮĽńĚėĴŐĸŃȮĽĨŇĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚıƞŀŐĴƞŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬ
ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮœħƟŐĔƞȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏħŖĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮőėĶĚĔŅĶ
ŏĕƟŅėƞŅĵŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴȮĽņľĶńĭŏħŖĔŀĬŋĭŅĸȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴň
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮȮŀŅĶĴĦƢȮȮěŇĨŒěȮȮĽńĚėĴŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚıƞŀŐĴƞŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏħŖĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮȮőėĶĚĔŅĶėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔ 
 
 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  : ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

 1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĕĵńĬȮŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĝƟ
ŏĺĸŅ ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
 2.  įŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮ 
     3. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟ œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ  
     4. ĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
(Reading Test : RT) ĝńŘĬȮĮ,Ȯ1 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔħƟŅĬ  
     5. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&National Test : NT) ĝńŘĬȮĮ,Ȯ3                 
ĽŌĚĔĺƞŅ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔħƟŅĬ 
     6. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ &Ordinary National Educational Test : O-NET) 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ŐĽħĚĩŉĚįĸĕŀĚĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ  

/,ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃ ĨĶĚĨƞŀ
ŏĺĸŅ 
2. įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬȮĵńĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒĬħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœĴƞ
ľĸĚŒľĸĔńĭėƞŅĬŇĵĴĨƞŅĚĝŅĨŇȮěĬŏĔŇħĔŅĶ
ĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭȮĪņŒľƟĸŊĴĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴ
ĕŀĚœĪĵ 
Ȯ1, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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     7. įŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮěĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀŀĴȮȮ  
     9. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ  
     10. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔ  
     11. įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĶƞŅŏĶŇĚȮŐěƞĴŒĽ Ĵň
ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 
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ŲŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮȮ/,Ȯ ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĝƟŅȮŏĶňĵĬŀƞŀĬȮőħĵėńħĔĶŀĚŐĸŃ ěńħŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬ
ėĸŃŏħŖĔŏĔƞĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮŀƞŀĬȮŒľƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃŒĬĝŋĴĝĬȮěŃ
ĝƞĺĵŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
      2.  ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 ȮȮȮȮȮȮ1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺĪňŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏįĵŐıĶƞȮŒĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
őħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶėŇħ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ŲŲȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2  ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Ȯ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĳŅı
ĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĝńħŏěĬ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮ 

/,ȮėĺĶŏıŇŗĴľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬ 
ľƟŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŒľƟ
ėĶĭĪŋĔŀŅėŅĶ 
Ȯ0,ȮėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
ȮȮȮŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮŠ,ȮıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
Ȯš,ȮŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ 

ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ȮȮŢ,ȮěńħĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ 

ȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬ 
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ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 8ȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

/,ȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬȮőħĵ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħ 
œħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏľĴŅŃĽĴ 
ĔńĭĨĬŏŀĚ ŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
1,ȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬħňȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 

ėĺĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬ
ĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

 
ȮŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
Ȯ/,ȮıńĥĬŅėĶŌŒľƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņįĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬńŘĬœĮȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň 

ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮȮ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĝŇĠĝĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮĔĶĶĴĔŅĶ 

ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶȮȮ 
ȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐĬĺėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ 
ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 
ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮħňŏĸŇĻ 
  ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĺƞŅœħƟȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĪńŘĚĬňŘȮŏıĶŅŃ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻ 
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6,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ' 
 3,1,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ&ĶŀĭĪňŗȮ3' 

ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮįĸĸńıīƢėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&3ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ȮŏħŖĔŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĽĴĺńĵȮĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚ 
ŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 2 Ƌ  
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒě 2 Ƌ  
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,3ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 2 Ƌ  

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮįĸĸńıīƢėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ3ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺńħ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 
ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴħŋĸĨŅĴĺńĵĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮœħƟŐĔƞȮ

ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽŌĚĨŅĴĺńĵȮĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬœľĺœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺ
ĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĴŊŀĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĴńħŒľĠƞĔńĭĽŅĵĨŅĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮ
ħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĝƞŀĚĮŅĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŏħŖĔĽŅĴŅĶĩĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸŀŊŗĬȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĶŀĭĨńĺœħƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟĽņŏĶŖěȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮ
ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĶƞŅŏĶŇĚȮŐěƞĴŒĽȮŐĽħĚŀŅĶĴĦƢȮŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔŏĸƞĬĽŇŗĚĪňŗ
ĨĬĝŀĭȮĽĬŒěȮŏĸƞĬĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇœħƟȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮœĴƞ
ĪņĶƟŅĵįŌƟŀŊŗĬŐĸŃœĴƞĪņŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏħŊŀħĶƟŀĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔŏĸƞĬ
ĔńĭŏıŊŗŀĬĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬĶŌƟěńĔĶŀėŀĵȮĶŌƟěńĔįĸńħĔńĬŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĪņĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĴŅĶĵŅĪĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮĶŌƟěńĔĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
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/..ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĞŉŗĚĴňįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&0341Ȯ+Ȯ0343' 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏħŖĔėĺĶĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺĭėŌƞĪńŘĚȮ2ȮĪńĔļŃ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĪńĔļŃŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚŏħŖĔȮœĴƞėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĨƞėĺĶŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĕƞŅĺŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
&KmplgleȮKcqq_ec'ȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŒľƟŏħŖĔĲƤĚȮ&Pc_bgleȮ?jmsb'ȮĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĞŘņȮ&QrmpwȮPcrcjjgle'Ȯ
ĔŅĶŀƞŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Qf_pcbȮPc_bgle'ȮĔŅĶĽŀĬŀƞŅĬŐĭĭĝňŘŐĬŃȮ&EsgbcbȮPc_bgle'ȮĔŅĶŀƞŅĬŀŇĽĶŃȮ
&GlbcnclbclrȮPc_bgle'ȮĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĸņıńĚȮ&Qsqr_glcbȮQgjclrȮPc_bgleȮ+ȮQQP'ȮĔŅĶŏĕňĵĬĶƞĺĴĔńĬȮ
&Qf_pcbȮUpgrgle'ȮĔŅĶŏĕňĵĬŀŇĽĶŃȮ&GlbcnclbclrȮUpgrgle'ȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŌĮŐĭĭȮ
4ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃěńĚľĺŃȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŖȮŐĸŃŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃėĺĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĽņľĶńĭŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵȮŏħŖĔœħƟėŋƟĬŏėĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔȮŏĝƞĬȮŒľƟŏħŖĔœħƟĽņĶĺěĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĸĚĴŊŀĪņħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏħŖĔŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮİƗĔĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏħŖĔĔńĭĭŋėėĸ
ĶŀĭĕƟŅĚȮŒľƟŏħŖĔĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗėĺĶĴňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬȮıěĬŅĬŋĔĶĴȮŐįĬĪňŗȮĭńĠĝňėņĻńıĪƢȮŐĸŃ
ĽŅĶŅĬŋĔĶĴȮĬŇĨĵĽŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔȮĔĶŃħŅļĪňŗœĴƞĴňŏĽƟĬȮŐĸŃĴňŏĽƟĬľĸŅĵĽňȮĔĶŃħŅļĭńĬĪŉĔŏĸŖĔȮŕȮĕŀĚěħľĴŅĵȮ
ħŇĬĽŀȮĮŅĔĔŅĽňĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮŏėĶŊŗŀĚŏľĸŅħŇĬĽŀȮĨĶŅĵŅĚŐĸŃŐĪƞĬĮĶŃĪńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŀŅěěńħĽŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĵŖĭ
ĔĶŃħŅļȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚŏĵŖĭĔĶŃħŅļȮĪňŗŏěŅŃĔĶŃħŅļȮŏĝŊŀĔȮĔŅĺȮŏĪĮŒĽȮĔĶŃħŅļĔŅĺȮėĸŇĮľĬŖĭĔĶŃ
ħŅļȮĔĶĶœĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėĺĶěńħĺŅĚŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔľĵŇĭŒĝƟŐĸŃĬņĴŅŏĔŖĭėŊĭėŊĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚħƟĺĵȮėĺĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĨƞŀœĮ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮǒ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĭėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/'ȮėĶŌėĺĶĪņĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
0'ȮėĶŌėĺĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĶŌĮŐĭĨńĺŏĸĕȮ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃȮĨŅĶŅĚȮĔĶŅĲȮŐįĬĳŅıȮĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0+1ȮĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮǒȮȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮėĶŌĪņĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĶĭĪŋĔħƟŅĬŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

0'ȮėĶŌĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨńĺŏĸĕȮėƞŅȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮĨŅĶŅĚȮĔĶŅĲȮŐįĬĳŅıȮĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0+1ȮĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶĭĪŋĔħƟŅĬŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&/.ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2 Ƌ  
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,3ȮĔŅĶĬŇŏĪĻėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,4ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,6ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,6ȮĽĺńĽĨŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
őĶėŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,7ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/.ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

2 Ƌ  

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺń 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚ 

ĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ3ȮĮƖȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĮƖȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
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ħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŒľƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'Ȯ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮAmkkslgrw'ȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭėĶŌĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏħŖĔȮĴňŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĴň
ĶńŘĺĶŀĭŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃŏħŖĔȮĴňįŌƟĬņĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚėŀĵěńħĝŋħĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ĝĶĭ,'ȮėŀĵŏİƚŅ
ĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮėĶŌĪŋĔėĬěńħĪņŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĴńĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮĴňőĶĚŀŅľŅĶȮľƟŀĚĬŘņȮľƟŀĚĽƟĺĴȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶ
ŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬőĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔħƟĺĵĔŅĶıƞĬľĴŀĔėĺńĬŏıŊŗŀĔņěńħĵŋĚĸŅĵȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĴŅŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħőĶėĨŇħĨƞŀŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵȮĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
İƗĔĞƟŀĴĨŅĴŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵȮľĬňȮĝƞŀĬȮĽŌƟȮĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŒĬĶŌĮŐĭĭȮ KN+QRSBCLRȮKMBCJȮ
ŏėňĵĚėŌƞ%ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ȮĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮőħĵėĶŌŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĪŋĔėĬȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ 
 
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĝŊŗŀȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵħƟĺĵĶŌĮŐĭĭ 
 KNȮQRSBCLRȮKMBCJȮŏėňĵĚėŌƞĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,7 
ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŌĮŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶėńħĔĶŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
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ħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮħƟŅĬŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃħƟŅĬĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶėńħĔĶŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŏħŖĔȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞ
ŏħŖĔȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĮĶŃĵŋĔĨƢĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĺĚěĶȮNBA?ȮėŊŀȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&N'ȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
&B'ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ3Ȯ
ĴŅĨĶĔŅĶȮėŊŀĔŅĶĬƟŀĴĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟȮœĜœĸȮĮĸŀħĳńĵȮĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭȮ&A'ȮįĸĸńıīƢȮ
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&?'ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĝƞĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ
ėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮħƟŅĬŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃħƟŅĬĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪņŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏħŖĔȮĴňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŴKNȮQRSBCLRȮKMBCJŵȮŏėňĵĚėŌƞĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴň
ĳŅĺŃįŌƟĬņȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏħŖĔĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĴŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ&?srfclrgaȮJc_plgle'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮėĦŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴȮBNȮ01ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĶƟŀĵŏŀŖħȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬőĽĔȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚŐĺĚľĬŀĚěŇĔőĬĬĨŋƞĬȮĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮŐĸŃėĦŃĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬĬņœĮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚőħĵĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚ
ľĸĺĚĺŇĪĵŅĬŋĔŌĸȮőĶĚŏĶňĵĬėņŏıŇŗĴıŇĪĵŅȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔħŇĬŐħĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėņĽŃŐĬĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚ
ľĺŅĵȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėņœĝĵĺŅĬȮŐĸŃĴňľĬńĚĽŊŀĨŀĭĶńĭĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,0343Ȯ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶńĔļŅĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
ėĺĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňŀĵŌƞŐĸƟĺ 
őħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗħňěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅėŅħľĺńĚĺƞŅěŃŏĮƦĬȮ
ĔņľĬħŐįĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅȮ&QUMR'ȮĶŃĭŋ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĮƤěěńĵĪňŗĝńħŏěĬĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŐĨƞĸŃĮƤěěńĵȮěńħĸņħńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮAmkkslgrw'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮNJAȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚœħƟįĸȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
QJAȮ&QafmmjȮ_qȮJc_plgleȮAmkkslgrw'ȮėĺĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻėĶŌŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŃĭĭıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ
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ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒľƟŐĔƞėĶŌȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕĺńĠ
ĔņĸńĚŒěĕŀĚėĶŌĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶĺĴľĴŌƞėĦŃȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚėĶŌȮ
İƗĔėĶŌŒľĴƞŒľƟŏĕƟŅŒěĚŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĨƞŀœĮ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĭėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

Ȯ/'ȮėĺĶĶŃĭŋĶƞŀĚĶŀĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
Ȯ0'ȮėĺĶĴňĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭ 

ȮȮȮȮȮȮǒȮȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶƞŀĚĶŀĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĔŅĶĨŇħįĸĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěņĮƖȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħ 

0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭ 
őħĵĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&1ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1ȮėĶŌĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2 Ƌ  

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĭėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺńħ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭȮĪņŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪņ
ŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚŏħŖĔĪņŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏħŖĔĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏħŖĔœħƟĸĚĴŊŀ
ĪņŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĪņŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěħěņœħƟħňȮĴňĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏħŖĔœħƟĪņĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵŏħŖĔħňȮĔŇěĔĶĶĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĪńĻĬĻŉĔļŅȮȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚŏħŖĔȮĪņŒľƟŏħŖĔŏĕƟŅŒě
ŐĸŃěħěņœħƟĚƞŅĵȮŏħŖĔĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĪņĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĴňĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĬņįĸĪňŗœħƟœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮėĶŌĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶ
ĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĭńĬĪŉĔıńĥĬŅĔŅĶȮĪņŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŐĴƞĬĵņȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮėĶŌĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶŒĬĪŋĔħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗħň
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅȮ1ȮĮƖ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏħŖĔȮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŏĝƞĬȮŐŀĮ
ıĸŇŏėĝńĬȮľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĕĵŅĵįĸ
œĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac' 
 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŃĭŋŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

0'ȮėĺĶĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬ 
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮėĶŌȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔȮĶŌƟěńĔŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŒľƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮŏħŖĔœħƟŏĸŊŀĔŏĸƞĬȮ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟȮĸĚĴŊŀĔĶŃĪņŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟěńħĪņŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬŇŏĪĻŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŐĸŃŀŊŗĬŕȮĬņœĮ
ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪŋĔĝńŘĬĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
ȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&1ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 2 Ƌ  
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺńħ 
 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ

ŐĸŃěŅĔĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃ
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĶĺĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ7/,70ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĝŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮȮĴň
ĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĶĺĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ
7.,44ȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĴĶŌƟȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟȮĴňįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĮƦĬœĮȮőħĵĶĺĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ74,17ȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĔŅĶŀŀĴĪĶńıĵƢĨŅĴĺŇĩňıŀŏıňĵĚȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶ
ľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĶńĔ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŅĢĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&0342Ȯ+Ȯ0343' 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ1ȮĮƖȮŐĸŃ
ėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮ
Np_argac'ȮŏĝƞĬȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀŀŊŗĬŕȮőħĵ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴĽĶƟŅĚŀŅĝňııŀŏıňĵĚŏĸňŘĵĚœĽƟŏħŊŀĬħŇĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒľƟĴňĶŃĭĭĕńŘĬĨŀĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬȮĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔņľĬħįĸĸńıīƢȮŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅŒĬĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃĭŋĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃĭŋĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĪňŗħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƤěěńĵľĶŊŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĪńŘĚľĴħĪŋĔĕńŘĬĨŀĬėĺĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮŀŅěěŃĪņŒĬĬŅĴĕŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŇĠĝĺĬ
ŒľƟįŌƟŀŊŗĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵĔŅĶœĴƞĪŇŘĚĕĵŃĸĚŒĬŐľĸƞĚĬŘņȮĔŅĶŐĵĔĕĵŃŀĵƞŅĚĩŌĔĮĶŃŏĳĪȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬěńħĪņėŌƞĴŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮįŌƟĽĬŒěȮĬņœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŏįĵŐıĶƞįƞŅĬ
ŏıěĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮľĶŊŀįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀȮMljglcȮŏĝƞĬȮD_ac`mmiȮJGLCȮRgiȮ
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RmiȮŐĸŃȮWmsRs`cȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
1ȮĮƖȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac' 

 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/'ȮėĶŌėĺĶĶŃĭĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮħƟĺĵĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅľĶŊŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬŀƞŀĬȮĮŅĬĔĸŅĚȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0'ȮėĶŌėĺĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟ
ĶńĭĪĶŅĭįĸĔĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 

 
 

ȮȮȮȮȮȮǒȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮħƟĺĵĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮ

ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅľĶŊŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬŀƞŀĬȮȮ
ĮŅĬĔĸŅĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
œħƟĶńĭĪĶŅĭįĸĔĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏĝƞĬȮD_ac`mmiȮUc`qgrc 

 
ȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&/.ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2ȮŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

2 Ƌ  
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,4ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,5ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,6ȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
őĶėŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇ 

3 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,7ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 2 Ƌ  
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/.ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

2 Ƌ  

 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺńħ 

 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬņŏŀŅĬĺńĨĔĶĶĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨŅĴ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮN?LGB?ȮKMBCJȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ3ȮĮƖȮĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮȮĔĸ
ĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĽņĶĺě
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮ
Amkkslgrw'ȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĴňĶńŘĺĸƟŀĴĶŀĭŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĴňįŌƟĬņĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚėŀĵěńħĝŋħĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵľĴŌƞĭƟŅĬȮĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮĴŅėŀĵŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮėĶŌĪŋĔ
ėĬěńħĪņŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĝĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮĴň
őĶĚŀŅľŅĶȮľƟŀĚĬŘņȮľƟŀĚĽƟĺĴȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ
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ŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬőĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔħƟĺĵĔŅĶıƞĬľĴŀĔėĺńĬŏıŊŗŀ
ĔņěńħĵŋĚĸŅĵȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħőĶėĨŇħĨƞŀŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵȮĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĕńĭĕňŗĪňŗĮĸŀħĳńĵĨŅĴĔġěĶŅěĶȮŐĸŃİƗĔĕƟŀĴĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĨŅĴŐįĬȮľĬňȮĞƞŀĬȮĽŌƟȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮ KN+QRSBCLRȮKMBCJȮŏėňĵĚėŌƞĶŃĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ ȮĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵėĶŌŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĽĴŅĶńĔļƢȮĪňŗĴňėĶŌŐĬŃŐĬĺŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĭĭŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬŐĸŃŐĭĭŏıŊŗŀĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽŃĪƟŀĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅįŌƟĮĔėĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖ 
 
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĝŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵȮN?LGB? 
KMBCJȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮ
ıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
ĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮN?LGB?ȮKMBCJȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚ
ĶŌĮŐĭĭȮĮƤěěńĵĮƚŀĬŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟıńĥĬŅĚŅĬȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚŀņĬŅěĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵħƟĺĵėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒĝƟĮƤĠĠŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮN?LGB?ȮKMBCJȮŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮNȮ8ȮNj_llgleȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ?Ȯ8Ȯ?u_pclcqqȮėŊŀȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮLȮ8ȮLcrumpiȮėŊŀȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
GȮ8ȮGldmpk_rgmlȮ_lbȮAmkkslga_rgmlȮRcaflmjmewȮėŊŀȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮBȮ8ȮBmȮ
_lbȮBctcjmnkclrȮėŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃıńĥĬŅȮ?Ȯ8Ȯ?qqcqqkclrȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮ
ĪŇĻĪŅĚȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ħƟĺĵȮN?LGB?ȮKMBCJȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĮƤěěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėŊŀȮĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĝńħŏěĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĮƤěěńĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ2ȮKȮK_lȮK_l_eckclrȮK_rcpg_jȮKmlcwȮĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĬņĶŃĭĭĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨņŐľĬƞĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ&?srfclrgaȮJc_plgle'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮıĻ,Ȯ0343ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĝƞĬȮėĦŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĸŋƞĴȮBNȮ01ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĶƟŀĵŏŀŖħȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĽĔȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚŐĺĚľĬŀĚěŇĔőĬĬĨŋƞĬȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮŐĸŃėĦŃĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĶŌĮŐĭĭȮN?LGB?ȮKMBCJȮŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪņŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚľĸĺĚĺŇĪĵŅĬŋĔŌĸȮőĶĚŏĶňĵĬėņŏıŇŗĴıŇĪĵŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔħŇĬŐħĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėņĽŃŐĬĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚľĺŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėņœĝĵĺŅĬ 
ŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶńĔļŅĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮėĺĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵėĺĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮQJAȮ
&QafmmjȮ_qȮJc_plgleȮAmkkslgrw'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĪŋĔėĬĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŀņĬŅěĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮėĶŌŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĮƕħĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏıŊŗŀĬėĶŌȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĶŌœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴıĸńĚȮ
&Amjj_`mp_rgtcȮJc_plgle'ȮœĴƞĴňĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪĨŅĵĨńĺȮħŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚœħƟįĸȮĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮėĺĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮėĺĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĭĶŇĭĪĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĭěĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮėĺĶĬņĶŃĭĭőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮ KNȮ
QRSBCLRȮKMBCJȮŏėňĵĚėŌƞĶŃĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ȮŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
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ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĵĬŀĔȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖ 
ŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮĨƞŀœĮ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĭŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĭėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/'ȮėĺĶĶŃĭŋȮėĶŌĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĪŋĔĝńŘĬĮƖ 
0'ȮėĺĶĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĪņľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&?argtcȮJc_plgle' 

0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĶŌĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĭĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪņŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĭĶŌƟȮ&1ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœħƟĶńĭ
&3*2*1*0*/' 

įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

2 Ƌ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1ȮėĶŌĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2 Ƌ  

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ǒȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ǒȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮůȮĨńĺĝňŘĺńħ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĶńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮ
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őħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵŏĬƟĬĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬňŘĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮŀŅĪŇȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħ
ėņĬĺĦȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏĝƞĬȮőėĶĚĚŅĬŀŅĝňıȮőėĶĚĔŅĶĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıńĥĬŅ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟ
ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮėĶŌĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴĴŅıńĥĬŅŐįĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŌĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŏıŊŗŀěńħĔĸŋƞĴŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŒĝƟľĸŅĵĺŇīňŒĬĔŅĶĺńħįĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĪħĽŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶŀĭėĸĴȮĴň
ĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬŏŀĚŐĸŃĔńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮėĶŌĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮĴň
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮŏĝƞĬȮŐĭĭȮĮı,2ȮŐĭĭȮĮı,3ȮŐĸŃŐĭĭȮĮı,4ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĭŋĨĶľĸŅĬȮĴňőĮĶŐĔĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
&frrnq8--`_lleml,gqafmmjqgq,amk-'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸƟĺėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĬŊŘŀľŅ
œħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚ
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įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
&frrnq8--`_llcml,gqafmmjqgq,amk-'ȮȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&@cqrȮNp_argac' 
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋŒľƟėĶŌĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĪŋĔĝńŘĬĮƖȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĝńŘĬĮƖȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚėĶĭĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅȮĬņœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭȮMdƲglcȮĶŃĭĭȮMljglcȮőħĵĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĶŃĭĭȮJglc*ȮD_ac`mmi*ȮWmsȮ
rs`cȮľĶŊŀėĸŇĮĺňħňőŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0'ȮėĺĶĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

1'ȮėĺĶĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĺŇīňĔŅĶĺńħįĸȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬĶŃĭĭȮMljglcȮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮEmmejcȮ
BgtcȮľĶŊŀĔŅĶěńħĪņȮJgliȮıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮěĬĬņœĮĽŌƞŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
&@cqrȮNp_argac'ȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮǒȮįĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺƞŅȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴĬƟŀĴĬņŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŏėňĵĚėŌƞŏĪėőĬőĸĵňȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮMljglcȮįƞŅĬȮuuu,`_lleml,_a,rf 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ8ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
&ı,Ļ,Ȯ0345Ȯ+Ȯ035/'ȮĶľńĽĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ/.2532.136ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĨņĭĸ
ĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮ0ȮĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮȮĺŇīňĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐĭĭȮMlqgrcȮTgqgrȮěņĬĺĬȮ0ȮĺńĬŒĬĺńĬĪňŗȮ3+4ȮŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,0345 
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7,ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮ&SWOT' 

ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths' 
/,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗėĺŅĴėŋĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
0,ȮĴňŐįĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇ 
1,ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮĴňĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3,ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
4,ȮĴňĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
7,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
6,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ěŋħŀƞŀĬȮȮ&Weaknesses' 
1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞ
ŏıňĵĚıŀ 
2,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĕŅħĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĝŏĭŀĶƢ&Cyber 
Security'ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ&Medias 
Literacy' 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
1,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3,ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟ
ĚŅĬĚƞŅĵ 
2,ȮĴňĻŌĬĵƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
&MOE Safty Center' 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats' 
/,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮĨƟŀĚœĮ
ĪņĚŅĬĨƞŅĚěńĚľĺńħĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞœĴƞħň
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
0,ȮĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
œĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞėƞŀĵĮĸŀħĳńĵ 
2,ȮĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
5,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚœĝŏĭŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 
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ħƟŅĬőŀĔŅĽ 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths' 
/,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
1,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ/..# 
2,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ' 
ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
3,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńħŏěĬ 
 

ěŋħŀƞŀĬȮȮ&Weaknesses' 
1,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĭŅĚĽƞĺĬĵńĚ
ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
2,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬņŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞ
ĴŅĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
1,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃȮĽıģ,ĴňĬőĵĭŅĵħƟŅĬ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ 
3,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺ 
2,ȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats' 
/,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĭŅĚĽƞĺĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
2,ȮĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĵƟŅĵĨŅĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
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ħƟŅĬėŋĦĳŅı 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths' 
/,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
0,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌĽŌĚ 
1,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĭŐĭĭĨƞŅĚŕĪńŘĚĽŊŗŀĕŀĚěĶŇĚŐĸŃ
ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 
3,ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
4,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ěŋħŀƞŀĬȮȮ&Weaknesses' 
1,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
2,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3,ȮėĶŌĴňĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĭŅĚĽƞĺĬĕŅħ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸ 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
1,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ 
2,ȮĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚ 
3,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ 
2,ȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats' 
/,ȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
0,ȮĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 
2,ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths' 
/,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĝńħŏěĬ 
0,ȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 
3,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4,ȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
7,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵőħĵŏĬƟĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ěŋħŀƞŀĬȮȮ&Weaknesses' 
1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňėƞŀĬĕƟŅĚ
ěņĔńħŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀ 
2,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
1,ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔ
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗȮ/6ȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats' 
/,ȮĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
œĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮĪńĻĬėĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

1,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĝńŘĬĬņĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴőĸĔœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

2,ȮıńĬīĔŇě 
 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
 1,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 2,ȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 
 3,ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĶĺĴĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1,/ȮįƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟȮėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 3,0ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
 3,1ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 1,2ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮ 
Ȯ 3,3ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4,ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĬņĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮŏĸŇĻĸŘņŏĪėőĬőĸĵň 
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5,ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮȮȮĔƟŅĺĬņĺŇĝŅĔŅĶ 

6,ȮĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƚŅľĴŅĵȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃİƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ŧ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
5,ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıŏħŖĔ 
Š,ŠȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨĬŏŀĚœħƟ  Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,šȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŢȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ţȮȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟ  Ȯ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 š,ŠȮȮĴňľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 š,šȮȮěńħėĶŌŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 š,ŢȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 š,ţȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀĖ 
 š,ŤȮȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 š,ťȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 
 Ţ,ŠȮȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
 Ţ,šȮȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŏĸƞĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 Ţ,ŢȮȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
 Ţ,ţȮȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔ 
 Ȯ 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  Š,ŠȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   Š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮ 
   š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
   Ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
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   ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
   Ť'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
   ť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ 
  Š,šȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   Š'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 
   š'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
   Ţ'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
   ţ'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
  š,ŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮ 
  š,šȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
  š,ŢȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
  š,ţȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ 
  š,ŤȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
  š,ťȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
  Ţ,ŠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮ  
  Ţ,šȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  Ţ,ŢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
  Ţ,ţȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  Ţ,ŤȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě İƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ȯ/,įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĳńĵěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮ
ĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕ
ĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵ
ěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕ
ĳŅĺŃĪňŗħň 

+őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 
+őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
+őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
+őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĳńĵŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀ
őĶėĪňŗěŃŏĔŇħŒľĴƞœħƟȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

Ȯ+ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
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+őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ĵŅĬıŅľĬŃ 
+őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŀĭĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅı 
+őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƟŅĬĳńĵĵŅ
ŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě İƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ȯ/,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴň
ėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃ
ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

+őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĭŅĸ+ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
+őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸ0ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
+őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬ 
+őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŇĝŅĔŅĶ 
+őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 
+őėĶĚĔŅĶĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ0ȮůȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
+őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵŵ 
+őėĶĚĔŅĶȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸȮůȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
+őėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ
őĶĚŏĶňĵĬ'ȮȮȮ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗ 1 
2,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵ
őŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬȮ 
7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
œħƟĶńĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶœĴƞŒľƟ
ŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
8,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏħŖĔĨĔ
ľĸƞĬȮĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

+ȮĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě İƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴň
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
0,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 

+őėĶĚĔŅĶĺńĬœľĺƟėĶŌ 
+őėĶĚĔŅĶĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ 
+őėĶĚĔŅĶĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ 
+őėĶĚĔŅĶĭńĦĤŇĨĬƟŀĵŐĸŃĮƤěĜŇĴ
ĬŇŏĪĻĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
+őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
+őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+őėĶĚĔŅĶŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
+őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬ 
+őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵĬŀĔ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+őėĶĚĔŅĶĺńĬĽņėńĠĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ&ĺńĬŏĜĸŇĴĶ,10-ĺńĬ
ŏĜĸŇĴĶŅĝŇĬň' 
+őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+őėĶĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶ
ĬŅĶňĶŃħńĭȮĮ,1+Ĵ,1 
+őėĶĚĔŅĶěńħľŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĽŊŗŀȮ
ICT 
+őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+őėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ&NT'ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
+őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŇĝŅĔŅĶ 
+őėĶĚĔŅĶĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŅĚĽĴŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŇĸĮŃȮĶŃħńĭȮĴ,/ȮůȮĴ,1 
+őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĬŅĢĻŇĸĮƝȮ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļ
Īňŗ 21  
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized learning'Ȯ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ĽĴĺńĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
4,ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'Ȯ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŏěĨėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ĳŅļŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ 
7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
/.,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
 

+ȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮȮĭĶŇľŅĶĚŅĬȮȮ
ĪńŗĺœĮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ȮİƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴň
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
0,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 

+őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
+őėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 
+őėĶĚĔŅĶĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
+őėĶĚĔŅĶ English Festival andȮȮ
Christmas ůȮDay ĶŃħńĭ+
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ+ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+őėĶĚĔŅĶĔŅĶĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ+ĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 
+őėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ
0Ȯ+ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
+őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨ
ŀŅĽŅĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ0ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňȮ1 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
+őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭȮO+NET ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐĸŃȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
+őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮ 
+őėĶĚĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
+őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
+őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňœĪĵ 
+őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňĽŅĔĸ 
+őėĶĚĔŅĶŐĵĔĕĵŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
+őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļ
Īňŗ 21  
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized learning'Ȯ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ĽĴĺńĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
4,ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'Ȯ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŏěĨėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ĳŅļŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ 
7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
/.,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
 

+ȮĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬĭŋėėĸ 
+ĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ȮİƙŅĵĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
őėĶĚĔŅĶėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĶŃĭĭĭńĠĝň 
őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ
ĨņŐľĬƞĚėĶŌĽŅĵįŌƟĽŀĬ 
 
 

1,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

+ȮĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 
+ȮĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3Ȯ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟěńħĪņĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨŅĴěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮ/1*./7*5/6ȮȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
ĨŅĶŅĚȮ/.ȮŐĽħĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347Ȯ&ěņŐĬĔĨŅĴěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ' 

ŏŀĔĽŅĶȮĬį,/ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ 

ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
/.Ȯı,ĵ,Ȯ
48 

ŀńĨĶŅĨƞŀ 
ĳŅėŏĶňĵĬ-
ėĬ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅĵĶńĭĳŅė
ŏĶňĵĬȮ1-69 
&1' 

ŀńĨĶŅĨƞŀ 
ĳŅėŏĶňĵĬ-
ėĬ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅĵĶńĭȮ2-69 
&2' 

ŏĚŇĬĪňŗŏľĸŊŀ
ěŅĔȮĮƖȮĔĻ,
0348 
&31 Ĵň,ė,69' 

&3' 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&1')&2')&3' 

1 ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĶŅĵľńĺ'        

 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 57 1,020 6.*36. 1,020 6.*36.  
 

752*./. 

/4/*/4. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 244 1,140 31/*02. 1,140 31/*02. /*.40*26. 
 ŏıŇŗĴıŇŏĻļȮ&ĮĶŃĩĴŏĸŖĔ'Ȯ 
/0.ȮėĬĸĚĴŅȮ 

+ 250 + 250 + + 

 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 326 2,100 /*/3.*6..Ȯ 2,100 /*/3.*6..Ȯ 0*1./*4..Ȯ 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ + 2,280 + 2,280 + + + 
 ŏıŇŗĴıŇŏĻļȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ'  

300 ėĬĸĚĴŅ 
+ 500 + 500 + + + 

ĶĺĴėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
&ĶŅĵľńĺ' 

  /*540*40.Ȯ  /*540*40.Ȯ 752*./. 2*277*03.Ȯ 

0 ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ        

 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 57 200 /3*6..Ȯ    
 
 
 
 

06/*143 

/3*6..Ȯ 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 35 656 15*170   15*170 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 31 650 12*23.   12*23. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 52 653 26*100   26*100 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 6. 707 34*34.   34*34. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 /.7 846 70*0/2Ȯ   70*0/2ȮȮ 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 71 859 57*665   57*665 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ /40 808 /1.*674   /1.*674 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 /44 921 /30*664   /30*664 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 00. 996 0/7*/0.   0/7*/0. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 + 1,384 +   + + 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 + 1,326 +   + + 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 + 1,164 +   + + 



61 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ŏŀĔĽŅĶȮĬį,/ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ 

ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
/.Ȯı,ĵ,Ȯ
48 

ŀńĨĶŅĨƞŀ 
ĳŅėŏĶňĵĬ-
ėĬ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅĵĶńĭĳŅė
ŏĶňĵĬȮ1-69 
&1' 

ŀńĨĶŅĨƞŀ 
ĳŅėŏĶňĵĬ-
ėĬ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅĵĶńĭȮ2-69 
&2' 

ŏĚŇĬĪňŗŏľĸŊŀ
ěŅĔȮĮƖȮĔĻ,
0348 
&31 Ĵň,ė,69' 

&3' 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&1')&2')&3' 

ĶĺĴėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ /*.71  645*305   06/*143 /*/26*670 

3 ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ        
 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 57 145 //*233 145 //*233 . 00*7/. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 244 220 /.0*30. 220 /.0*30. . 0.3*.2. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 326 260 /20*26. 260 /20*26. . 062*74. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ + 260 + 260 + + + 
ĶĺĴėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ  + 034*233Ȯ + 034*233Ȯ  3/0*7/.Ȯ 

2 ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ +  +     
 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 57 325 03*453   . 03*453 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 244 400 /64*2..   . /64*2.. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 326 500 052*...   . 052*... 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ + 33. +   + + 

ĶĺĴėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮĬĶ,  + 264*.53Ȯ +  + 264*.53ȮȮ 
3 ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ +  +     
 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 57 285 00*3/3 285 00*3/3  

2//*144 
23*.1. 

 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 244 315 /24*57. 315 /24*57. 071*36. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 326 590 101*10. 590 101*10. 424*42. 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ + 630 + 630 + + + 
ĶĺĴėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  + 270*403Ȯ + 270*403ȮȮ 2//*144 /*174*4/4Ȯ 

4 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŀŊŗĬŕ +  +     
 /,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ŀĮĪ, 

       

 0,ȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ /*.71 00. 0*2.2*4..Ȯ 00. 0*2.2*4..ȮȮ . 2*6.7*0..Ȯ 
 1,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬľĶŊŀŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀŊŗĬ 

+ + + + + + + 

5 ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ        
 /,ȮŏĚŇĬĭĶŇěŅė-ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶ       /14*553 
 0,ȮėƞŅĮĶńĭěŅĔįŇħĽńĠĠŅ + + + + + + + 
 1,ȮėƞŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅ + + + + + + + 
 2,ȮħŀĔŏĭňŘĵĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶŲ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ + + + + + + 

 3,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĪňŗĶŅĝ
ıńĽħŋȮ&ėƞŅŏĝƞŅ-ėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ' 

      1.*... 

ĶĺĴĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕ       /44*553 
ĶĺĴĶŅĵœħƟĪńŘĚĽŇŘĬ      

ĶĺĴŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮĪňŗĨƟŀĚĮĶŅĔĢŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347  /1*./7*5/6 
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2. ĽĶŋĮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2569 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ//ȮĽĶŋĮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2569ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŏŀĔĽŅĶȮĬį,0 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĴŅĵŏľĨŋ 

1 ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĶŅĵľńĺ' 2*277*03.  

  1,1 ĚĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ60 - 70' 0*477*33.  

  1,2 ĚĭĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&ĶƟŀĵĸŃ20Ȯ- 30'  /*127*553  

  1,3 ĚĭĽņĶŀĚěƞŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ10-20%' 227*703  

2 ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ  /*/26*670  

3 ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 264*.53  

4 ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 3/0*7/.  

5 ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  /*174*4/4  

6 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 2*6.7*0..  

5 ȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕ /44*553  

  ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /1*./7*5/6  
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1,ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌƞőėĶĚĔŅĶ 

1,/ȮőėĶĚĔŅĶȮȮěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬȮ&ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2550' 

ĨŅĶŅĚȮȮ/0ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬȮȮȮȮ 
ŏŀĔĽŅĶȮĬį,2 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ľĴŅĵŏľĨŋ 
  1,ȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ  1*/1/*2.4   ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

1 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 6*... ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

2 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ /*233*...   ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

1 őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅ 3*... ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

2 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3*... 

ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮ 
ėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

3 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 256*... 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮőėĨĶėņ
ľŅĶ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

4 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ /.*... ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

5 
őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮ
Ļī,Ȯ,Ľıģ, ĽıĮȮĽĬȮ0ȮŐĸŃĽĔĸĬėĶ
ŏĮƦĬľĬŉŗĚ 3*... 

ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
 

 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

6 őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 4.3*33. ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢ ħŅĭıŇĴıƢĻĶň ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

7 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 65*... ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/. 
ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 2/*... ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮŏĽĬŏĽĬŅ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

// 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔňĿŅȮħĬĨĶňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

21/*634 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 
 

 
2,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 

105*... 
  

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ) 
ĚĭĶŅĵœħƟł 

/0 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı //.*... ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/1 
őėĶĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ, ėĶŌ
ŀńĨĶŅěƟŅĚĮģĴĺńĵ*ŐĴƞĭƟŅĬ' 0/5*... ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ/.6*...Ȯ
ĭŅĪ 
ĚĭĶŅĵœħƟłȮ/.7*...ȮĭŅĪ 
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ľĴŅĵŏľĨŋ 
  3,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 0*654*655   

/2 
ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 503*... ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/3 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 0*/25*655 ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŏĶňĵĬĲĶňł 

/4 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2*... 

 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

 4,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 4*012*3/.   

/5 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 1.*... 

ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/6 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚ 0.*... 

ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/7 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕ 0*... 

ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

0. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 05*... ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

0/ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬȮ 0*... 

ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

00  őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ /.5*553  ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ3.*...ȮĭŅĪ 
ĚĭĶŅĵœħƟłȮ35*553ȮĭŅĪ 

01 
őėĶĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /3/*553 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

02 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 2*6/7*0.. ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ/.*...ȮĭŅĪ 
ĚĭȮ2,6.7,0..ȮĭŅĪȮ&ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ' 

03 
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 43*... 

ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

04 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 23*... 

ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

05 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 016*263 

ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň 
ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 

06 őėĶĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 061*4.. ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 

07 
őėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅ 220*453 

ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮ 
ĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 

ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 

     
 ĚĭĽņĶŀĚěƞŅĵ 227*703   

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ /1*./7*5/6   
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ĽƞĺĬĪňŗȮ4Ȯ 
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

/,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2550  

ĨŅĶŅĚȮȮ/1ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮ/,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 

 
 

6*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮȮ/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
ȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 

 
2.*... 
2.*... 
2.*... 

 
2.*... 
2.*... 
2.*... 
2.*... 
2.*... 
1*... 

 

 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
 

 
 
 
 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮ/.'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ//'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĮĶŃĩĴ 
ȮȮȮȮȮ/0'ȮĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶŌĽŅĵįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ/1'ȮĔŇěĔĶĶĴȮClejgqfȮDcqrgt_jȮ_lbȮAfpgqrk_qȮ+ȮB_wȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/2'ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
ȮȮȮȮȮ/3'ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮȮȮ/4'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĮ,/ 

0.*... 
6*... 
74.*... 
/3*... 
/3*... 
/..*... 
/2*... 

 
 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
 

 
 
 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮȮȮ/,1ȮőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

 
3*... 

 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮȮ/,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮȮĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ   

 
1*... 
0*... 

 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮȮȮȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 

 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮȮ/,3ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'ȮĝńŘĬȮĮ,/ 
ȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ&LR'ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĝńŘĬȮĮ,1 
ȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮ&Į,0*ȮĮ,2*ȮĮ,3*ȮĴ,/ȮŐĸŃȮĴ,
0' 
ȮȮȮȮ5'ȮĔňĿŅĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

 
10.*... 
/5*... 
01*... 
6*... 
/.*... 

 
/.*... 

 
5.*... 
0.*... 

 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮőėĨĶėņľŅĶ 
 

 
 
 
 
 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ/,4ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĬŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬėņĮĢŇĠŅĦ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĺĝŇĶŅĺŋī 

 
/.*... 

 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮ/,5ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĻī,ȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶ0ȮŐĸŃĽĔĸĬėĶ
ŏĮƦĬľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
&NJA'ȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŵ 

 
 

3*... 
 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮȮȮ 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

/,6 őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/' ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
35/*13.ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ȮĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ȮȮ/,7ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮ&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 
ȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶŃĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ?argtcȮJc_plgleȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
2.*... 
1.*... 
/3*... 

 
0*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

Ȯ/,/.ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĽĴŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ 

 
/.*... 
4*... 
3*... 
0.*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮŏĽĬŏĽĬŅ 
 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 



68 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮ/,//ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2+4 
ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵ  
ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴȮQmdrȮNmucp 
ȮȮȮȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶň 
ȮȮȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ȮȮȮȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬȮGAR 

 
 
/3*... 
4.*... 
5.*... 
//.*... 
/.*... 
3.*... 
0.*... 
0.*... 
54*634 

 

 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

 
 
 
 
 
ŏĚŇĬıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

0,ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0,/ȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
/'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀĺńĽħŋėŋĶŋĳńĦĤƢ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴŐĞĴĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
1'ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

 

 
3.*... 
03*... 
43.*... 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 
ĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮŐĽĬŀŋĭĸ 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ 
ĶŅĵľńĺ 

0,0ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
/'ȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
0'ȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
1'ȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 

0*/25*655 
/*/26*670 
3/0*7/. 
264*.53 

 
Ĕ,ı,Ȯ47Ȯ+Ĕ,ė,Ȯ47 
ı,ė,Ȯ47Ȯ+Ȯī,ė,Ȯ47 
ı,ė,Ȯ47Ȯ+ȮĴŇ,ĵȮ47 

 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮħŅıŇĴıƢĻĶň 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 

ĚĭŏĶňĵĬĲĶňł 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0,ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ     
0,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

2*... ŏĴ,ĵ,47Ȯ+ȮĔ,ė,Ȯ47 ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

3.ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ     
1,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 

//.*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

1,0ȮőėĶĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
/'ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 
1'ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚŐĴƞĭƟŅĬ 

 
/.6*... 
/.2*... 
3*... 

 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĴ,ĵ,Ȯ47 

 
ĬŅĚŏĭĠěıĶȮȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 
ĬŅĚĻĶĝŅȮĽňĴň 

ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮőıĽŅĺńĚ 

 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
ĚĭĶŅĵœħƟł 
ĚĭĶŅĵœħƟł 

2,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ     
2,/ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ  1.*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
2,0ȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ  0.*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
4.3 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 0*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
4.4 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 05*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
4.5 ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 0*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
4.6 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/3/*553 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

4.7 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 2*6/7*0.. 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ
/.*...ȮĭŅĪ 

ĚĭȮŀĮĪ,Ȯ2*6.7*0..Ȯ
ĭŅĪ 

4.8 őėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 43*... 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĶŃĭŋŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2,7ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ /.5*553 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮȮ3.*...ȮĭŅĪ 

ĚĭĶŅĵœħƟłȮ35*553ȮĭŅĪ 
2,/.ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 23*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 
2,//ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 016*263 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 
2,/0ȮőėĶĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 061*4.. ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 
2,/1ȮȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅ 220*453 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 
     

 
2,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņŐĬĔĨŅĴĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ĨŅĶŅĚȮȮ/2ȮȮŐĽħĚĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏŀĔĽŅĶȮĬį,4 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

    

1 őėĶĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶȮ 0/5*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĻĶĝŅȮĽňĴň ŀŋħľĬŋĬ)ĶŅĵœħƟł 

0 
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭŐĸŃěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

151,775 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

1 
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

65,000 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

2 
ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ 107,775 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮ 

ȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮȮ3.*...Ȯ

ĭŅĪ 
ĚĭĶŅĵœħƟłȮ35*553ȮĭŅĪ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮ8ȮȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
, 
5 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĬŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬėņĮĢŇĠŅĦ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĺĝŇĶŅĺŋī 

 
 

/.*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

 
 
ĚĭŀŋħľĬŋĬ 

, 
 
 
6 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮ&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 
ȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶŃĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ?argtcȮJc_plgleȮŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 

 
2.*... 
1.*... 
/3*... 

 
0*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

7 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 0*/25*655 ı,ė,Ȯ47Ȯ+Ȯī,ė,Ȯ47 ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŏĶňĵĬĲĶňł 
/. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 1.*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ ĚĭŀŋħľĬŋĬ

ĶŅĵľńĺ 
 
// 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮ 0.*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶ ĚĭŀŋħľĬŋĬ

ĶŅĵľńĺ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3 ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 238,485 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 

4 
4.3ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 2,000 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮ 

ȮĬŇĸĬĬĪƢ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ560*.13 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 ȮȮȮ5*4./*530 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
/3 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 

 
 

6*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮ 
ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

 
 
 
 
/4 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
Ȯ 

 
2.*... 

 
2.*... 

 
2.*... 

 
2.*... 

 
 

 
 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮ 
ȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 

 
 
 
 
 
 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/0 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 4,819,200 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ10,000Ȯ

ĭŅĪ 
ĚĭȮŀĮĪ,Ȯ4,809,200 ĭŅĪ 

/1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 45,000 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

/2 
ȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅ 442,675 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮ 

ĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 
ĚĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅł 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕ
ĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
ȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňı 
ȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
ȮȮ/.'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ//'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĮĶŃĩĴ 
ȮȮ/0'ȮĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶŌĽŅĵįŌƟĽŀĬ 
ȮȮ/1'ȮĔŇěĔĶĶĴȮClejgqfȮDcqrgt_jȮ_lbȮAfpgqrk_qȮ+ȮB_wȮȮ 
ȮȮ/2'ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
ȮȮ/3'ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮ/4'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĮ,/ 
 
 
 
 
 

 
2.*... 

 
2.*... 
2.*... 

 
2.*... 

 
1*... 
0.*... 
6*... 
74.*... 
/3*... 
/3*... 
/..*... 
/2*... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
/5 
őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

 
3*... 

 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 

 
 
 
 
 
/6 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'ȮĝńŘĬȮĮ,/ 
ȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ
&LR'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1 
ȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮ&Į,0*ȮĮ,2*ȮĮ,
3*ȮĴ,/ȮŐĸŃȮĴ,0' 
ȮȮȮȮ5'ȮĔňĿŅĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 

 
10.*... 
/5*... 
01*... 
6*... 
/.*... 

 
/.*... 

 
5.*... 
0.*... 

 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮ 
őėĨĶėņľŅĶ 
 

 
 
 
 
 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 

 
 
/7 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĻī,ȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶ0ȮŐĸŃĽĔĸĬėĶŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮ 
/' ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
&NJA'ȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŵ 

 
 

3*... 
 

 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮȮȮ 

 
 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮ 
 
0. 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĽĴŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ 
 
 

 
/.*... 
4*... 
3*... 
0.*... 

 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 

 
 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 

 
 
 
 
 
 
0/ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2+4 
ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵ  
ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴȮQmdrȮNmucp 
ȮȮȮȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶň 
ȮȮȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ȮȮȮȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬȮGAR 

 
 
/3*... 
4.*... 
5.*... 
//.*... 
/.*... 
3.*... 
0.*... 
0.*... 
54*634 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
 

 
 
 
 
 
ŏĚŇĬıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
00 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 05*... ĨĸŀħĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ ĚĭŀŋħľĬŋĬ

ĶŅĵľńĺ 
01 
őėĶĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 061*4.. 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
ĚĭĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0*5/7*234 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  

ȮȮ
02 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮȮĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļ ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ   

 
1*... 
0*... 

 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 
 

 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 

 
03 
őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/' ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 
4.3*33.ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
ȮĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

 
ŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬ 

04 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 

//.*... 
ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
ĚĭŀŋħľĬŋĬ
ĶŅĵľńĺ 

05 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 503*... ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś ĚĭŀŋħľĬŋĬ 
ĶŅĵľńĺ 

06 
ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ 

2*... 
ŏĴ,ĵ,47Ȯ+Ȯ
Ĕ,ė,Ȯ47 

ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 
ĚĭŀŋħľĬŋĬ
ĶŅĵľńĺ 
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Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŃĭŋŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ     

07 ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 0*... ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ ĚĭŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 Ȯ/*23/*33. 
 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ /0*347*571    
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1,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĕŀĚȮĽıģ,ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347&ĨŋĸŅėĴȮ0348ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0347' 
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮȮ0370 

ŏŀĔĽŅĶȮĬį,5 

ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
/,ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬ
ľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃ
ĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

  

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ
ĻňĸīĶĶĶĴŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2+4 
ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
ȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
 ĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵ  
ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴȮSoft Power 
ȮȮȮȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶň 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕœĴƞĬƟŀĵȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ 
ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮȮĶƞĺĴĩŉĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ICT  ħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

21/*634 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺĶĶĦėħňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
ĽĩŅĬĪňŗ 
3,ĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬȮICT 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
ȮȮȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ȮȮȮȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬȮICT 
 

1,ȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮ
&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 
ȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶŃĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
Active Learning ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.# 

0,ȮľƟŀĚĽĴŋħœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟ
ŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟěĶŇĚȮěņĬĺĬȮ
0ȮŐľƞĚȮ&İƤƧĚĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ'ȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮ/..#ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

87,000 1. ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň 
2. ľƟŀĚĽĴŋħȮŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅŒĝƟŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭőĸĔħŇěŇĪńĸ 
3. ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
Active Learning œħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4. őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
0,ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

  

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĬŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬėņ
ĮĢŇĠŅĦ 
ȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĺĝŇĶŅĺŋī 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħœĺƟ 

10,000 1,ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟ 
2,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ėĶŌįŌƟĽŀĬŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņŐįĬ
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěĶŇĚ 

4,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

  

5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋ
ĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮ
O-net ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮ
O-net ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶ
ŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT) ĝńŘĬȮĮ,/ 
ȮȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ&NT) ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET, NT, RT)  
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
6. 
1,ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮ&RT) ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħň
ĕŉŘĬȮ&ĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ6. 

478,000   /,ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĽŃĪƟŀĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
2,ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇė
ŏĜıŅŃĪŅĚŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮ
1,ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬ
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
ȮȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśħƟĺĵĔŅĶ
ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮ&Į,0, Į,2, Į,3, Ĵ,/Ȯ
ŐĸŃȮĴ,0' 
ȮȮȮȮ5'ȮĔňĿŅĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
6.ȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏĕĨ-
ěńĚľĺńħȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
3,ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶƟŀĵĸŃȮ
6. 
4,ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĔĸŋƞĴ
ŏĔƞĚ-ĔĸŅĚ-ŀƞŀĬ'ȮėĶŀĭėĸŋĴĶƟŀĵ
ĸŃȮ/.. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħ 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬ
œħƟȮŐĸŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟħňĕŉŘĬĨŅĴ
ĝƞĺĚĺńĵ 

ĔŅĶěńĭŒěėĺŅĴĽņėńĠȮȮ
ĨňėĺŅĴȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸœħƟ
ŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņĨŅĴľĸńĔĳŅļŅ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
2,ĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬ
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒİƙ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3,ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴħƟĺĵĬŘņŒě
ĬńĔĔňĿŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŏĜıŅŃĭŋėėĸœħƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĸŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐľƞĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĨĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
0,ĬńĔŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴŐĬĺėŇħȮ
ıľŋĮƤĠĠŅ 
1,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ-ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĬŘņŒěĬńĔĔňĿŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬőħĵĶĺĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴň
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 
2,ėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

6,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
7,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1) ĔŇěĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
/,ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
0,įŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0, įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħ 

5,000      /ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŵȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning'ȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŌƞ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
1,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

/.,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵ 

ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
/,ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňĔŅĶ

8,000 
 
 
 
 
 
 
 

1ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
2ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĻī,Ȯ
ĽıĮ,ĽĔĸĬėĶ0ȮŐĸŃĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮ 

1) ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
&PLC'ȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶ
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŵ 

  

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 
 
 
 
 
ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
.1ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,...ȮȮȮȮ      

3ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
4 ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
 2ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
  
ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 1ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2, įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ2ȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŵȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning) ŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŌƞ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 
 3ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

//,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮ3'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ4'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
ȮȮȮ5'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ȮȮȮ6'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬ
ľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126 
ěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,455,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
2,ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
3, ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
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'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
ȮȮȮ7'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
/.'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ//'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĮĶŃĩĴ 
ȮȮ/0'ȮĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶŌĽŅĵ
įŌƟĽŀĬ 
ȮȮ/1'ȮĔŇěĔĶĶĴȮEnglish Festival and 
Christmas - Day   
ȮȮ/2'ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
ȮȮ/3'ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮ/4'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĮ,/ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵȮȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚĽĴŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ2 ů 
3ȮěņĬĺĬȮ70ȮėĬȮ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅı 
1ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ90ȮœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚőħĵ
ŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ41,000   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
2. ŏħŖĔĮģĴĺńĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃ
ĨńħĽŇĬŒěœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
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'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
2ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ90ȮĴňĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
2 ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ90ȮĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬėŊŀ 

1. ħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵȮ2. ħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ3. ħƟŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮ4. ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟŏħŖĔ
œħƟıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮ 
4ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ90ȮĴň
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

3. ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬıĶƟŀĴŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
4. ŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢ
ĶĺĴ 
 

12 Ȯ,ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĮĶŃľĵńħȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
œħƟ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮȮĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļ ȮȮȮȮȮȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃ
ŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖȮ0343ȮůȮ0347Ȯőħĵ

3,... 
 
 
 
 

1. őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
 2. ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ
ŀŊŗĬŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
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'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
 ȮȮȮȮȮȮ2'ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĬŒĬȮ
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻȮȮ  
0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖȮ0347ȮȮ 
1,őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňŏŀĔĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟħň 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮ 
/ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖȮȮ0343ȮůȮ0347ȮȮ
œħƟėĶĭĪŋĔĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
0,őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ 
ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
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ĬőĵĭŅĵȮĽıģȮ, őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ

'ĭŅĪȮ& 
ȮȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ0370 
 
 
 
 
őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1) ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 
  

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮȮěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮȮ
ŀńħĽņŏĬŅȮ/3ȮŏĸƞĴ 
 
 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮİƗĔ-
ĽŀĬ-ĽŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬŏıňĵĚıŀ
ĨĸŀħĮƖȮėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŐĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴ
ĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 

 
 
 
 

4.3*33.ȮȮȮȮȮ 

 
 
 
 
 
/,őĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
0ȮȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĺńĽħŋȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
1ȮȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ5ȮȮ 
ĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 

 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮœħƟĔņľĬħĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮħńĚĬňŘȮ 
 
/,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĨŅĴŐįĬł' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶŐĸŃ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,/ȮȮőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮ 
ȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶȮĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ
&NT) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮȮ 
ĮƤĠĠŅľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
 

ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,1ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭ      

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺıĶŏıŖĠȮȮŏĲƘƧŀĚĲŌ 
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O-net ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6Ȯ 

ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,2ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĽŀĭ 
O-net ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
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ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,3ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ3ȮħňȮ
&ĮĶŃĩĴ-ĴńīĵĴ' 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĸńħħŅĺĶĶĦȮ 
őĽőėĔĔĶĺħ 
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

/,4ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħ
ĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,5ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶƢȮ 
őėĨĶėņľŅĶ 
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ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,6ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĔĬŇļģŅȮȮıľĸĪńı 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,7ȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮĬŅĴħň 



108 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,/.ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮ 
ĔŅĠěĬŃĔńĬőľ 
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     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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/,//ȮĔŇěĔĶĶĴȮEnglish 
Festival and 
Christmas - Day Ȯ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚįĔŅĺĶĶĦȮȮĨŃħĺĚħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮ 
ĮƤĠĠŅľĸĺĚ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,/0ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŋĳĶĦƢȮĪŇıŏĬĨĶ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,/1ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŅĚĽĴŀĚŏħŖĔ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚħĺĚŒěȮıĶĴŀŇĬĪĶƢ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,/2ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĻŇĸĮŃȮȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮȮľĬŌıĸńħ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,/4ȮĔŇěĔĶĶĴĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňĽŅĔĸ

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵĳńĪĶŅĺŋīȮœĝĵŏĝļģƢ 
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őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚ
ıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126 

ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
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     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,/5ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪŇś
ĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ
&RT) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽ 
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ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,/6ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺĽŅĵįŌƟĽŀĬȮ 
&ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
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     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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/,/7ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺĽŅĵįŌƟĽŀĬȮ&ŏĚŇĬ
ĭĶŇěŅė' 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 



124 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,0.ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢȮ 
ȮŏĮƚĚėņĳŅ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,0/ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮ 
ȮőėĨĶėņľŅĶ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,00ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-6 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĺńĝĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,01ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design)ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
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ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶ
ĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
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     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,02ȮĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĲĶňȮ
15ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
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ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,04ȮĔŇěĔĶĶĴĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ 

Ȯ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design)ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶ
ĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢȮŏĮƚĚėņĳŅ 
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     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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/,05ȮĔŇěĔĶĶĴĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design)ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶ
ĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵŏĽħŖěȮȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,06ȮĔŇěĔĶĶĴĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮ,4-6 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design)ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶĶĦȮ 
ȮħĺĚĝŅĪĴ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

/,07ȮĔŇěĔĶĶĴĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

/,1.ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅ
ŐľĸƞĚĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ȯ ĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵ  

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation) 
ȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ 
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ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring 
and Evaluation) 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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0,ȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
őėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĨŅĴŐįĬł' 

ĨńĺĝňŘĺńėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶŐĸŃ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ įŌƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0,/ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĞƞŀĴŐĞĴĺńĽħŋ
ėĶŋĳńĦĤƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

1,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design'ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
ȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation' 
ȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation' 
ȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮȮŐĽĬŀŋĭĸ 
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ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
 

0,0ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀ
ĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

1,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design' 
ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
ȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation'ȮŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
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ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
 

0,1ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

1,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģȮ 

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
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2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

ȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
 
 

0,2ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬ
ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ 

Ȯ/,įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗŏĔŇħ

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳńĵ
ŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design' 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 
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ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėĪňŗěŃ
ŏĔŇħŒľĴƞœħƟȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĳńĵ
ıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
3,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴň
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and 
Evaluation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ



147 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
 

 
3,ȮȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
őėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĨŅĴŐįĬł' 

ĨńĺĝňŘĺńėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶŐĸŃ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

1,/ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
0,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀ

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
ȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation' 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
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ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized 
learning'ȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵĪńŘĚħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮ 
4,ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning' 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

1,0ȮĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńĔĔŅĶĳŅĶ
őĶĚ 

Ȯ/,įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳńĵ
ŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėĪňŗěŃ
ŏĔŇħŒľĴƞœħƟȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĳńĵ
ıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
3,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴň
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

/,ȮĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design' 
ŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ
&Implementation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 

ĬŅĚŏĭĠěıĶȮ
ĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 
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ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and 
Evaluation' 
ȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
 

 
4,ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
őėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĨŅĴŐįĬł' 

ĨńĺĝňŘĺńėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶŐĸŃ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

2,/ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ

ĴĔĶŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚĔĬĔıĶȮĽŅĶőıīŇħŅ 
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ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,0ȮĔŇěĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ
ĬƟŀĵŐĸŃĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮȮ
ĔŅĠěĬŃĔńĬőľ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴ
ĬŇŏĪĻĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĨƟĬ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,2ȮĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴ
ĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮ 
ĳŌěńĬľŅ 
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ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 



158 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,3ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ

ĴňĬŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚŏĭĠěıĶȮȮ 
ȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň

ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,4ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĴňĬŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽȮȮ 
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     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

2,5ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺĦńģĶŇĬňĵƢȮ 
ĻĶňĝŌĵĚėƢ 
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ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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2,6ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅĳŅĵŒĬ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ

 ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 
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ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

2,7ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅĳŅĵĬŀĔ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

 ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 
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ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

2,/.ȮĔŇěĔĶĶĴŀĬŅĴńĵ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ

 ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮ 
ĽĶĶıőĽ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,//ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽņėńĠĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 

 ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬ 
ȮĻĶňįńĔįƞŀĚ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,/1ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅ
ĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ĵŅĬıŅľĬŃ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ 
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ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,/2ȮĔŇěĔĶĶĴěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶ
ĬŅĶňĶŃħńĭȮĮ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵŏĽħŖěȮȮ 
ŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
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ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň

ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,/3ȮĔŇěĔĶĶĴěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶ
ĬŅĶňĶŃħńĭȮȮȮĮ,4-6 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮ 
ĳŌěńĬľŅ 
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     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,/3ȮĔŇěĔĶĶĴěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶ
ĬŅĶňĶŃħńĭȮĴ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮȮ 
ĭŋĶŅĦĽŅĶ 
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ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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2,/4ȮĔŇěĔĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬ
ěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚŏĭĠěıĶȮȮ 
ȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 
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ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮŤ,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

2,/5ȮĔŇěĔĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬ
ěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭȮĮ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮȮŐĽĚĻĶň 
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ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
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ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 

2,/6ȮĔŇěĔĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬ
ěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭȮĮ,4-6 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮȮȮĸŗņĽńĬ 
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   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗ
ĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴ
ĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,/7ȮĔŇěĔĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬ
ěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭȮĴ,1-3 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň 
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ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,0.ȮĔŇěĔĶĶĴěńħľŅ
őĮĶŐĔĶĴŐĸŃĽŊŗŀȮICT 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĵŏĽħŖěȮ 
ȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 



187 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗ
ĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴ
ĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 
    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,03ȮĔŇěĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬȮȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳńĵ
ěŅĔĭŋėėĸȮĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĔŅĵĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
   2,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 

1. ĺŅĚŐįĬȮ&Planning ľĶŊŀȮ
Project Design) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟ 
   2.  ħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬȮ&Implementation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶńĨĩĵŅȮŐĽĚĽň 
ĬŅĚĽŋĳĶĦƢȮĪŇıŏĬĨĶ 



189 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

     3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
     4,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőħĵ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃ
ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 

    3. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Monitoring and Evaluation) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀœĴƞ 
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ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ

ĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĽŌĚĽŋħ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,2ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮȮěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ĝƞĺĚĺńĵ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 1.ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
/, ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ėĶŌěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏĶŊŗŀĚŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ0347Ȯ/..# 

ıķļĳŅėĴȮ0347ĩŉĚȮ
ĴňĬŅėĴȮ035. 

/,ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮ 
ŏĽĬŏĽĬŅ 
0,,ĬŅĚĽŅĺĔĸĴıĶȮȮ
ĮƤĠĠŅľĸĺĚ 
1,ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ĴŅĶŃĴŇŗĚ 
2,ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮ 
ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

0, ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĚĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
/..# 

ıķļĳŅėĴȮ2569 /,ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮ
őėĨĶėņľŅĶ 
0,ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮ 
ŏĽĬŏĽĬŅ 

1, ĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 
Learning œħƟěĶŇĚ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ /,ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮ 
őĽĴĮƤħĪŋĴ 
0,,ĬŅĚĽŅĺĔĸĴıĶȮȮ
ĮƤĠĠŅľĸĺĚ 
1,ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ĴŅĶŃĴŇŗĚ 
2,ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮ 
ŏĽĬŏĽĬŅ 

2, ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮ100% 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮ 
ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ6,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ     8,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ6,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ + + + + + + 
ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

+ + 8*000  + 8*000 

ĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ + + + + + + 
ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ + + + + + + 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 
ĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

 
+ȮŐĭĭĪħĽŀĭ 
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

2. ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

2.1.ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

 
+ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 
+ĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 

 
+ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 
+ŐĭĭĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
+ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬ 
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
6,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
6,0ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,1ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,2ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮ&ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĩŊŀĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĽŋħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħěĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŖĨƟŀĚ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ěŇĨŒě ŀŅĶĴĦƢ ħƟŅĬĽńĚėĴ ŐĸŃħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėƟĬıĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮȮěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶȮ/4Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪņŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃėŇħľŅĺŇīňıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮŏıŊŗŀěńħľŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀĺńĽħŋĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 0 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮȮȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1,0ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ȮȮ2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅœĪĵ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦ
ĽŅĶ 

0 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħ
ĪŋĴ 

1 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

2 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĸńħħŅĺĶĶĦȮȮ 
őĽőėĔĔĶĺħ 

3 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕ
ĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 

4 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĻŇĸĮŃ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 

5 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŋĳĶĦƢȮȮĪŇıŏĬĨĶ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

6 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň 

7 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ /,ĬŅĚĔĬŇļģŅȮȮıľĸĪńı 

0,ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮ 
ĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 

/. ĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĔĶĔġŅėĴȮ0347
ĩŉĚȮĽŇĚľŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ĔŅĠěĬŃĔńĬőľ 

// ĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮĬŅĴħň 

/0 ĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗėĶŌĽŅĵįŌƟĽŀĬ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 

/1 ĔŇěĔĶĶĴ English Festival and 
Christmas +ȮDay Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0347ĩŉĚīńĬĺŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚįĔŅĺĶĶĦȮȮĨŃħĺĚ
ħň 

/2 ĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌơ 
 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĔĬŇļģŅȮȮıľĸĪńı 

/3 ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħįĸŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶȮ 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħ
ĪŋĴ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

  ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.#   

/4 ĔŅĶŏĶňĵĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĮ,/ 

 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ŏĴļŅĵĬȮ0347ĩŉĚ
ıķļĳŅėĴȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ/*233*...  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ/*233*...    ĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ/*233*...ĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅœĪĵ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕ
ĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĻŇĸĮŃ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

+  

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+ + 

2.*... 2.*... 

+ 

2.*... 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ + + 1*...+ 1*...+ + 1*...+ 

ĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ + + 0.*... 0.*... + 0.*... 

ĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴ + + 

6*... 6*... 
+ 

6*... 

ĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗėĶŌĽŅĵįŌƟĽŀĬ 74.,000 + 

+ 74.*... 
+ 

74.*... 

ĔŇěĔĶĶĴȮClejgqfȮDcqrgt_jȮ_lbȮ
Afpgqrk_qȮ+ȮB_wȮȮ + + 

/3*... /3*... 
+ 

/3*... 

ĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĬĽŋĬĪĶĳŌơ + + /3*... /3*... + /3*... 

ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħįĸŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ + + 

/..*... /..*... 
+ 

/..*... 

ĔŅĶŏĶňĵĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĮ,/ + + /2*... /2*... + /2*... 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĽŅĴŅĶĩĩńĺěƞŅĵœħƟĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

1,ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

1,1 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĬőĵĭŅĵœħƟ 

ĨĶĺěĽŀĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

1,2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ĴňįĸĚŅĬėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ-Ȯ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 

2,ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

2,1 įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
-ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

2,2 ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĭĭĬŇŏĪĻȮ-ȮŐĭĭĽŃĪƟŀĬįĸȮ
&Reflection' 

2,3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-Ȯ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,0ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,1ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŐĸŃŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĮƤěěŋĭńĬĴňŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬĽŅĵĽŅĴńĠȮĽŅĵŀŅĝňıȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪŅĚȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯ ȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ȮȮȮȮȮȮ2,/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮ2,2ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĨĬŏŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,1 ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮ0,2ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  Ȯ1,/,/ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺĬőĵĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ Ȯ3 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĮƦĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/,0ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0,/ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0,0ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮ2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĶŃĭŋȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ*ȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃ
ĔņľĬħĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

ıķļĳŅėĴȮ7034 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

0, ĔŇěĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

ŀŀĔŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĔņľĬħ 

ȮĴĔĶŅėĴȮ5.03Ȯ+
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ5.03 

ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶň 
ĬŅĵĬŋĔŌĸȮĔĶŃőěĴ 

1, ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃ
ĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěėĶĭĨŅĴ
ĔņľĬħ 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ5.03 ĬŅĚħĺĚŒěȮŐıĚĻĶň 
ĬŅĵĬŋĔŌĸȮĔĶŃőěĴ 

2, ĽĶŋĮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ěńħĪņĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖě
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

ĴňĬŅėĴȮ5.03 ĬŅĚħĺĚŒěȮŐıĚĻĶň 
ĬŅĵĬŋĔŌĸȮĔĶŃőěĴ 

 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ3,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ3,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ3,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
/,ěńħĪņĮƚŅĵĬŇŏĪĻ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮ 

+ + /,... /,... + 3,... 

0,ĨĔŐĨƞĚĭŀĶƢħ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

+ + /,... /,...   

1,ėƞŅŏħŇĬĪŅĚœĮŏıŊŗŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵĬŀĔ 

+ 1,... + 1,...   
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ6. ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœħƟŐĸŃ ĴňőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵĬŀĔ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ŐľƞĚ 

 
+ȮĨĶĺěĽŀĭěŅĔŐĭĭĽņĶĺěȮ 

 
+ȮŐĭĭĽņĶĺě 
&Google Form' 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĬŃĬņȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĬŅėĨ 

 
+ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 
 

 
+ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ&Google Form' 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 6,/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŵȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,0ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'Ȯ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮ
&NBA?'ȮȮőħĵĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖĴŅĻŉĔļŅŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĮƖĬňŘœħƟŒĝƟĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĶŀĭĪňŗȮ3ȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0343ů0347'ȮȮȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĻŇļĵƢȮħƟŅĬėŋĦĳŅıėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮȮħƟŅĬĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃ-ĺńĥĬīĶĶĴȮȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļƢ-ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮŐĸŃħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴĴňėĺŅĴ
œĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮ0,/ȮįĸįĸŇĨȮȮ&msrnsrq' 
 0,/,/ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňĽŋĕĳŅĺŃȮŏĮƦĬėĬħňŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 4 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮȮ/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŋĔėĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ8ȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 0,0,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖȮ0347 
ȮȮȮ 0,0,1ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,0ȮįĸĸńıīƢȮȮ&msramkcq' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0,0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0,1ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ0,0,2ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖȮ0343ȮůȮ0347 
1,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮ1,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮ 
 1,/,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖȮ0343ȮůȮ
0347ȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĬŒĬȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻȮȮ  
 1,/,0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖȮ0347ȮȮ 
 1,/,1ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňŏŀĔĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟħň 
ȮȮȮȮȮ1,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮ 
 1,0,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖȮȮ0343ȮůȮ0347ȮȮœħƟėĶĭĪŋĔĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
ȮȮ 1,0,0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮȮěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮȮŀńħĽņŏĬŅȮ/3ȮŏĸƞĴ 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
/,ȮĮĶŃĝŋĴėĶŌĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĪĭĪĺĬȮĽĶŋĮěŋħŏħƞĬȮȮěŋħ
ĪňŗėĺĶıńĥĬŅľĶŊŀėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ȯ/, őĶĚŏĶňĵĬ Ĵň
ĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮėĶŌĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347Ȯ
ĩŉĚȮĴňĬŅėĴȮ035. 

ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃ
ĬŇĸȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮĻĶňįńĔ
įƞŀĚ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

0,ȮĪĭĪĺĬėņĽńŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĨƞŅĚȮŕ 
1,ĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖȮȮ0343ȮůȮ0347 
ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 
/,ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĪňŗ
ĴŋƞĚėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮȮőħĵĵŉħ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŐĸŃ
įĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮ&NBA?' 
0,ȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėņĽńŗĚĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬ
ľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅı
ĪňŗȮ/04ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏŀĔĽŅĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵŐĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃĨńĺŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
2,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347ȮĶŅĵĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞŒľƟėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĪĶŅĭ 

őĶĚŏĶňĵĬȮĴňŏŀĔĽŅĶȮ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035.
ĩŉĚȮıķļĳŅėĴȮ
035. 

ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃ
ĬŇĸȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ 
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3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ5,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ     5,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ5,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ&ĮĶŃĩĴȮȮ
ĴńīĵĴ' 

+ + 1*... 1*... + 1*... 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ + 0*... 0*... + 0*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347ȮěņĬĺĬȮ/3ȮŏĸƞĴ 

 
- ĽńĚŏĔĨ-ĽŀĭĩŅĴ 

- ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

 
ŐĭĭĽńĚŏĔĨȮȮ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮ1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮ2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮ3,ȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔİƙŅĵȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

 
- ĽńĚŏĔĨ-ĽŀĭĩŅĴ 

- ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

 
ŐĭĭĽńĚŏĔĨȮȮ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
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6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
Ȯ /,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮȮ 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ 
ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĻĶňĽŋħŅȮĬŅĩĮĶŃĬŇĸȮėĶŖŀĔĽŏŀŖĚ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ħƟĺĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĪķļġňıľŋĮƤĠĠŅȮ
&KsjrgnjcȮGlrcjjgeclacq'ȮĕŀĚȮFmu_pbȮE_pblcpȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ6ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĳŅļŅ*Ȯ
ĨĶĶĔŃŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ*ȮĴŇĨŇĽńĴıńĬīƢ*ȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ*ȮħĬĨĶň*ȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ*ȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮȮĮƤěěŋĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĬƟĬŏĜıŅŃĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŉĚŏĮƦĬŀňĔĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚĪňŗ
ěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĸĚĴŊŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟĴňőŀĔŅĽœħƟŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĵńĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀȮ7ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶĬņįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPR*ȮLRȮ*ȮM+LCRȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭěŃŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚĔņľĬħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 3 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĮƦĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ2ȮħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮȮőėĨĶėņľŅĶ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĳŅĬĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮŀŅĶĴĦƢȮȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽņľĶńĭĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃ
ĪĶŅĭĩŉĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅȮĬņĕƟŀĴŌĸœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĺŇīňŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĩńħœĮȮŀňĔĪńŘĚȮĪņŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚĔņľĬħ 

 

0,ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĺŇĬŇěĜńĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ&PR' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ&LR' 
 ȮȮȮȮȮ0,2ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&mȮůȮlcrȮ'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŃħńĭ 
ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮ0,3ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
0*2*3ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/*0ȮŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,4ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔňĿŅȮĺŅĪĻŇĸĮƝȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮȮ0,5ȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ1,/ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 Ȯ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅı
ĪňŗȮ/04ȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 Ȯ0,ȮėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬĵŀħŏĵňŗĵĴŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/6ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
  ȮȮ1,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'ȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  ȮȮ2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&LR'ȮȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  ȮȮ3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&M+LCR'ȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  Ȯ4,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0*2*3ȮȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/*0ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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  ȮȮ5,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬȮ-ȮĳŅĵĬŀĔ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬįƞŅĬĔŅĶȮĸĚĴŊŀĪņȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 
ȮȮ 1,0ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħƟŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ ȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħĨńĺŏĸŊŀĔȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőěĪĵƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĕƟŀĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭ 
 ȮȮȮȮȮȮ1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņŒĬĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴȮĔŅĶĨňėĺŅĴĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėņĨŀĭœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĳŅļŅȮ&őħĵŏĜıŅŃŒĬȮPRȮŐĸŃȮLR' 

2,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭŒĬģŅĬŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ 
ŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĭńĚėńĭĽŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŋħŀƞŀĬĪňŗıĭ 
 ȮȮȮȮȮȮ3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĳŅĵŒĬľĴŌƞėĦŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬŘņŒěĬńĔĔňĿŅȮŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĪŋĔėĬœħƟŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıĨŅĴľĸńĔıľŋĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
/, ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħƟŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮőėĨĶ
ėņľŅĶ 
 

0, ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮM+lcrȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ4ȮĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺıĶŏıŖĠȮȮŏĲƘƧŀĚĲŌ 
1, ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
M+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĽŌĚĕŉŘĬ
ĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
2, ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'ȮĝńŘĬȮĮ,/ 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&PR'ȮĝńŘĬȮĮ,/ȮĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ 
3, ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ
&LR'ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ
&LR'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1Ȯ
ĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮȮĮƤĠĠŅ
ľĸĺĚ 
 
 
 
 

4, ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ĮĸŅĵĮƖȮ&ȮĮ,0*ȮĮ,2*ȮĮ,3*ȮĴ,
/ȮŐĸŃȮĴ,0Ȯ' 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ĮĸŅĵĮƖȮ&ȮĮ,0*ȮĮ,2*ȮȮȮȮȮȮ
Į,3*ȮĴ,/ȮŐĸŃȮĴ,0Ȯ'Ȯ
ĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮĺĚėƢŐĔƞĬ
ĪƟŅĺ 

5, ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĳŅĵŒĬ-
ĳŅĵĬŀĔ 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴńėėň
ĳŅĵŒĬľĴŌƞėĦŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬŘņŒěĬńĔĔňĿŅȮŐĸŃŏĮƕħ
ıŊŘĬĪňŗŒľƟĪŋĔėĬœħƟŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıĨŅĴľĸńĔıľŋ
ĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮĬŇĸĬĬĪƢ 
6, ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ
įƞŅĬĔŅĶȮĸĚĴŊŀĪņȮ
&?argtcȮJc_plgle'Ȯ 
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮőĽĴĮƤħĪŋĴ 
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3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ256*...ȮȮĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ256*...ȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ256*...ȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

+ 6.*... 02.*... 
10.*... 

+ 
10.*... 

ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 

+ + 
/5*... /5*... 

+ 
/5*... 

ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĽŀĭȮM+lcrȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

+ + 
01*... 01*... 

+ 
01*... 

ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'Ȯ
ĝńŘĬȮĮ,/ 

+ + 
6*... 6*... 

+ 
6*... 

ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ&LR'ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 

+ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ĮĸŅĵĮƖȮ&ȮĮ,0*ȮĮ,2*ȮĮ,3*ȮĴ,/Ȯ
ŐĸŃȮĴ,0Ȯ' 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 

+ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.*...Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔ + + 5.*... 5.*... + 5.*... 
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

+ 
 
/.*... /.*... 0.*... 

+ 
0.*... 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ
/04ȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
Ȯ0,ȮėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬĵŀħŏĵňŗĵĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/6ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
1,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&PR'ȮŐĸŃĴň
įĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&LR'ȮȮ
ŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&M+LCR'ȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶ
ĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
4,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0*2*3ȮȮŐĸŃ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/*0ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĮĸŅĵĮƖȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬ
ĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
5,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
+ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
+ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬȮ-Ȯ
ĳŅĵĬŀĔ 

 
+ŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPRȮ*ȮLRȮ*Ȯ
M+lcrȮĮ,4ȮŐĸŃȮĴ,1Ȯ 
+ŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ĮĸŅĵĮƖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĳŅĵŒĬȮ-ȮĳŅĵĬŀĔ 
6,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬįƞŅĬĔŅĶȮĸĚĴŊŀĪņȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 
 
+ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 
 
+ŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 
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ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ȯ/,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħƟŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ ȮȮȮȮȮȮ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħ
ĨńĺŏĸŊŀĔȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőěĪĵƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĕƟŀĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĶŃĭĭ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņŒĬĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴȮ
ĔŅĶĨňėĺŅĴĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėņĨŀĭœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĳŅļŅ&őħĵŏĜıŅŃŒĬȮPRŐĸŃȮ
LR' 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭŒĬģŅĬŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ 
ŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĭńĚėńĭĽŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŋħŀƞŀĬĪňŗıĭ 
3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĳŅĵŒĬľĴŌƞėĦŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬŘņŒěĬńĔĔňĿŅȮŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĪŋĔėĬœħƟŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıĨŅĴľĸńĔıľŋĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
 

 
+ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ŐĸŃ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
 
 
+ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢľĸńĚĪņ
ĕƟŀĽŀĭ 
 
 
+ĔŅĶĪħĽŀĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
&Ncpdmpk_lacȮRcqr'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĨŀĭ 
 
+ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&PcƲcargml' ŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚľĸńĚĪĶŅĭėŃŐĬĬ 
 
 
+ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 

 
+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
+ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ-ĶŌĮĳŅı
ĔŇěĔĶĶĴ 
 
+ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
 
 
+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮ
&PR' 
+ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ
ŐĭĭȮPs`pgaqȮĽņľĶńĭ
ĕƟŀŏĕňĵĬȮ&LR' 
 
+ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 
+ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴ 
+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /,ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽŃĪƟŀĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚ
ĴňėŋĦĳŅı 
 0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 1,ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńĭŒěėĺŅĴĽņėńĠȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņĨŅĴľĸńĔĳŅļŅ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
 2,ĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒİƙ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ȯ 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮȮőėĨĶėņľŅĶ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮœħƟĔņľĬħŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĵŉħȮ

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟȮįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ
ĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚȮěŇĨĽņĬŉĔ
ĕŀĚĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ
ěŉĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĔĸƞŅĺĨĶĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮŐĸŃȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸȮĨĸŀħěĬœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 6 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĬŋĴȮĝĴĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĺŇĩň
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚįŌƟĬņħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀŊŗĬŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
Œľ*ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮ2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

1 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĝŋĴĬŋĴ ėĶŌĪŋĔėĬĴňŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴėĶĭȮ100# 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ +ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮ 
ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
+ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

2 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĬŅĴŐĸŃ
ĪĭĪĺĬėņĮĢŇĠŅĦ 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ĔĶĔġŅėĴ0347 ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮ 
ĭŋĶŅĦĽŅĶ 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĺĝŇĶŅĺŋī 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0347 ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮ 
ĭŋĶŅĦĽŅĶ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ10,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ10,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ10,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 
1,ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟ 

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ 

2,ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
-ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
6,/ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟ 
6,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
6,1ȮėĶŌįŌƟĽŀĬŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮ&ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĝŋĴĬŋĴ + + 10,... 10,... + 10,... 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮĴňĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŵȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  Ȯ1,/,/ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺĬőĵĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/,0ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0,/ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0,0ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮ2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 5 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĻī,Ȯ,ĽıĮ,ȮĽĔĸĬėĶ0ȮȮŐĸŃȮĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮȮȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

1 ĔŇěĔĶĶĴĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĬőĵĭŅĵȮĻī,, Ľıģ,, ĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮ
ŏĕĨȮ2 ŐĸŃȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŵȮĸĚĽŌƞ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌĪŋĔėĬĴňŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔȮ&Active Learning'Ȯ
ėĶĭȮ100# 

ıķļĳŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ
0347 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands+on', 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ
&PBL', ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬ0347+
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

3 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ
ŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

įŌƟŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
0347 

ėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬ-ėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

2, ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
įĸȮ&PLC ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮŐĸŃ
ĴňĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347 

įŌƟĭĶŇľŅĶ-
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻ 

6 ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĬņįĸœĮıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬėĶĭĩƟĺĬ 

ĴňĬŅėĴȮ035. ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĴŅĶŃ
ĴŇŗĚ 

 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ3,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ3,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ3,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ěńħĪņŏŀĔĽŅĶ-ĽŊŗŀ-ĮƚŅĵ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

+ + 3,... 3,... + 3,... 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

1,ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

1,1 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵœħƟ 

ĨĶĺěĽŀĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

1,2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ĴňįĸĚŅĬėĶĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ-Ȯ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 

2,ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

2,1 įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
-ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

2,2 ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĭĭĬŇŏĪĻȮ-ȮŐĭĭĽŃĪƟŀĬįĸȮ
&Reflection' 

2,3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-Ȯ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 6,/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮŴĽĔĸĬėĶŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŵȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,0ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'Ȯ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĪńŗĺĩŉĚŏħŖĔĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńĬ
ĨƞŀĵŋėĽĴńĵȮĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0320ȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔħƟŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶȮŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀįĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04ȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀȮĽĬŀĚĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮ
ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

ȮȮȮȮ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,0ȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĔƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 8 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮİƗĔ-ĽŀĬ-ĽŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬŏıňĵĚıŀĨĸŀħ
ĮƖȮėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĺńĽħŋȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĴňĬŅėĴȮ035. 

/, ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮ 

ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

0, ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢȮȮ 

ŏĮƚĚėņĳŅ 

3. ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ4.3*33.     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ     4.3*33.ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ4.3*33.Ȯ ĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
 

ĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ + + 4.3*33. 4.3*33. 
 

+ 
 

4.3*33. 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

1. ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮİƗĔ-ĽŀĬ-ĽŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬŏıňĵĚıŀ
ĨĸŀħĮƖȮėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
 

 
+ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 
 

 
+ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

2. ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 
 

 
+ĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 
Ȯ+ ŐĭĭĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬ 
Ȯ+ŐĭĭĬŇŏĪĻ 
 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
6,/ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,0ȮȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
6,1ȮȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ȮȮȮȮȮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  1,/,/ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.# 
  1,/,0ȮľƟŀĚĽĴŋħœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟěĶŇĚȮěņĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮ&İƤƧĚĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ'ȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮ/..#ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  1,0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 9 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĮƦĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0,0ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ
1ȮħňȮ&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 

ľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮěņĬĺĬȮ0Ȯ
ŐľƞĚȮŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ
/..# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĔĬŇļģŅȮȮ 
ıľĸĪńı 
ĬŅĚĸńħħŅĺĶĶĦȮȮ 
őĽőėĔĔĶĺħ 

0, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĝƟ
ĚŅĬěĶŇĚȮ/..# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

1, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
Active Learning ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬ 

ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 
Learning œħƟěĶŇĚ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶȮ
őėĨĶėņľŅĶ 

2, ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĴňĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮ-ȮĝŋħĔŅĶ
ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĵŏĽħŖěȮȮ 
ŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ65,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ     87,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ65,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮȮ&ĮĶŃĩĴȮȮĴńīĵĴ' 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

2.*...Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

2.*...Ȯ 
+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2.*...Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1.*...Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1.*...Ȯ 
+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1.*...Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning ŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬ 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/3*... 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/3*... 
+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/3*... 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

+ + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0*...Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0*...Ȯ 
+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0*...Ȯ 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮ&0ȮŐľƞĚ'ȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ȮȮȮ/,0ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮ/,1ȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 
Learning őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

 
+ȮĨĶĺěĽŀĭĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭ 
+ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟ 
+ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

 
+ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟ
ľƟŀĚĽĴŋħ 
+ĶŅĵĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 
+ŐĭĭĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
+ȮŐĭĭĨĶĺěŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮ0,0ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0,1ȮȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 
Learning œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
+ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 
 
+ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĕŀĚ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅ 
+ĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 
+ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ&Google Form' 
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭ 
 
+ ŐĭĭĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň 
 0,ȮľƟŀĚĽĴŋħȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅŒĝƟŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőĸĔħŇěŇĪńĸ 
 1,ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĴňėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĚĮģĴĺńĵěŃĴňĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĪŋĔħƟŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮĽĴŀĚěŃŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœĮŐĸƟĺĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮȮ
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĔņĸńĚĔƞŀĶŌĮŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒĬĺńĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĩƟŅŏħŖĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔěŃĝŃĚńĔĚńĬȮȮŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃŏĵňĵĺĵŅŒľƟĽĴĭŌĶĦƢœħƟŒĬĺńĵ
ĨƞŀœĮȮěĬĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĮƦĬĺńĵĪŀĚĕŀĚĝňĺŇĨŵȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵěŉĚĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮȮıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪňŗěŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŒĬĺńĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ıĸŏĴŊŀĚŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃĪńĔļŃ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħ+3ȮĮƖĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵėĶŌŐĸŃįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬĨŅĴĺńĵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 10 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*ĪńŗĺœĮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĕŀĚŏħŖĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľƟŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚěńħőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƞŀœĮ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 2,2,1 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚőħĵŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮ 
 2,2,2 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 0,0,1ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇĻĺĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 2,2,2ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 2,2,3ȮŏıŊŗŀěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

0,1,/ȮħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ 
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ0ȮůȮ1ȮěņĬĺĬȮ5.ȮėĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,0ȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,0,/ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚőħĵŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0,1,0,0ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 0,1,0,1ȮȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬėŊŀȮ/,ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵȮ0,ȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴȮ1,ȮħƟŅĬħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ2,ȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟŏħŖĔœħƟıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮ 
 0,1,0,2ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮģĴĺńĵ 

ŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĽŊŗŀŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĝƟĚŅĬœħƟ
ěĶŇĚȮ/..# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ȮĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮŏĽĬ
ŏĽĬŅ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

0, ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňľƟŀĚĽĴŋħĪňŗ
ŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ/..# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮŏĽĬ
ŏĽĬŅ 

1, ĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚĽĴŀĚ 

ŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĽŊŗŀ-
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚ
ĽĴŀĚĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ
/..# 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

/,ȮĬŅĚħĺĚŒěȮıĶĴ
ŀŇĬĪĶƢȮ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮ
ŏĽĬŏĽĬŅ 

2, ĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ ŏħŖĔĮģĴĺńĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347ĩŉĚȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035. 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮŏĽĬ
ŏĽĬŅ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ41,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ     41,000ȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 

 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ41,...ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ 

+ + 0.*... + + 0.*... 

ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĶŃħńĭ
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

+ + /.*... + + /.*... 

ĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĽĴŀĚ 

+ + 3*... + + 3*... 

ĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĬƟŀĵ 

+ + 
4*... + 

+ 
4*... 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮ/,/ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
ȮȮ/,0 ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĨńŘĚėņĩŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĨĬŏŀĚĽĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮ/,1 ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŒĝƟŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮ/,2ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŒĝƟĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮ/,3ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
ȮȮ/,4 ŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 

 
1,ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴȮ
őėĶĚĔŅĶ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
3,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
3,ȮŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ȮȮ0,0ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŌƟěńĔŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĝŇŘĬĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ȮȮ0,1ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĽŅĴŅĶĩĨńŘĚėņĩŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĨĬŏŀĚĽĬŒě 
ȮȮ0,2ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟĨŅĴĺńĵ 
ȮȮ0,3ŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
ȮȮ0,4ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĶĦƢŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 

 
1,ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴȮ
őėĶĚĔŅĶ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
3,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
3,ȮŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 1.ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
 2.ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 



234 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 3.ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬıĶƟŀĴŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
 4.ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĔņľĬħŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĔŅĶěńħ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮQmdrȮNmucpȮȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶňȮȮėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅ 
ĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 0,/ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

0,0ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃȮQmdrȮNmucpŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺĶĶĦėħňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

0,2ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬGARŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕœĴƞĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ 11 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

XȮĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 ȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĶƞĺĴĩŉĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮGARȮȮħĬĨĶňȮ
ĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/, ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 Ĵň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢȮȮŏĮƚĚ
ėņĳŅ 

0, ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
1-3 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 Ĵň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĝĬŋĨĨĶ 
őėĨĶėņľŅĶ 

1, ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
4-6 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 Ĵň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

2, ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
1-3 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 Ĵň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĺĶĶĦĝĬĔȮőĽĴĮƤħ
ĪŋĴ 

5 ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴĭƟŅĬħŀĬīĚĝńĵŵ 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 Ĵň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0369 

ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔ
įƞŀĚ 

6 ĔŇěĔĶĶĴȮSoft Power ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ90 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮŏĔŅŃŐĔƟĺ 

7 ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶň ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
100% ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĵĳńĪĶŅĺŋīȮȮœĝĵŏĝļģƢ 

8 ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
100% ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 

9 ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬȮICT ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭȮICT ĶƟŀĵĸŃȮ90 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
035. 

ĬŅĵŏĽħŖěȮȮŐĔƟĺŐĽĬ
ŏĴŊŀĚ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ360,000     ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
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ȮȮȮȮ ȮȮ&Ȯ    'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬ ,,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮV'ȮȮŏĚŇĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ    ěņĬĺĬ      21/*634ȮȮ       ĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,+,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 

4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮȮȮ21/*634ȮȮȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔĚĭ 

ĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 

+ 7*600 7*400 Ȯ/3*...Ȯ + ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/3*...Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
1-3 

+ 29*200 10*800 40*000 + ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.*...Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
4-6 

+ 25*000 25*000 50*000 + ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5.*... 

ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 

+ 61*000 49*000 110*000 + 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//.*...Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĺĶĶĦėħňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴĭƟŅĬħŀĬ
īĚĝńĵŵ 

- 8*500 /*3.. /.*... - /.*... 

ĔŇěĔĶĶĴȮSoft Power  14*000 14*... 3.*...  3.*... 
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵħĬĨĶň  16*000 2*... 0.*...  0.*... 
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬŅĢĻŇĸĮƝ  18*000 0*... 0.*...  0.*... 
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬȮICT  0*634 52*... 54*634  54*634 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕœĴƞĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

 
+ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
+ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
+ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

 
+ ŐĭĭĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĶƞĺĴ
ĩŉĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮGARȮȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

 
+ĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 
+ŐĭĭĽńĚŏĔĨȮ 
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
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6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
8,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 
6,0ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺĶĶĦėħňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 
6,1ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬȮGAR 

 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮ&ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮȮħŅĭıŇĴıƢĻĶň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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ȮȮȮŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
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Ȯ0,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŏĮƦĬ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪŋĔħƟŅĬȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟĴňĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮȮ
ėĶŌĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĶŌĽŌƞŏħŖĔȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽņėńĠĨƞŀ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
őħĵĴŋƞĚľĺńĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶěńħĶŃĭĭėĺŅĴėŇħȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇȮ
ėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĭĺĔŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŏľĨŋŐĸŃįĸȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĬŊŘŀľŅȮ
ĽŅĶŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮħƟĺĵĔŅĶħŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĨƞŅĚŕĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĴŅıńĥĬŅȮĮĶńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮěŉĚŏľŖĬėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĭŋėĸĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮȮ126 
 
1,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1,/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ /0 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
  
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 
*ĺŇĝŅĔŅĶȮXȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 3,2 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨŅĴőėĶĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 1,3 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĽĶƟŅĚĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 2,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 ȮȮȮȮȮ2,/.1ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
  Ȯ2,/.2  įŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶƟŀĵĸŃ 90  ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ20  
ĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ2,/.3  įŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěņĬĺĬȮȮ33 ŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚěņĬĺĬȮ1/  ėĬ 
œĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ90 
 4,2ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ȯ  2,2.1  ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĔńĭĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮľĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
  2,2.2  ėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  2,2.3  ėĶŌĴňįĸĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//.*...ȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 

ĕńŘĬĨŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/ȮȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 

ȮȮȮȮȮŏĴ,ĵ,,Ȯ47 Ȯ ėĦŃĪņĚŅĬ 

0ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮ ŏĴ,ĵ,,Ȯ47  ėĦŃĪņĚŅĬ 

2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ ȮŏĴ,ĵ,,47Ȯ+ 

Ĵň,ė,Ȯ47 

//.*... ėĦŃĪņĚŅĬ 

3,ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ Ĵň,ėȮ,47  ėĦŃĪņĚŅĬ 

4,ȮȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ Ĵň,ė,Ȯ47  ėĦŃĪņĚŅĬ 
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ȮȮȮȮ Ȯ&ȮȮPȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//.*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ  

8,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶĺĴ 
ĨŀĭŐĪĬ ŒĝƟĽŀĵ ĺńĽħŋ ĶĺĴ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ/ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶńĭŀĭĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

 
 

 
2.*... 

  
2.*... 

 
2.*... 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ0 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

 
 

 
5.*... 

 
 

 
5.*... 

 
5.*... 

 ĶĺĴ  //.*...  //.*... //.*... 
ĽŅĴŅĶĩĩńĺěƞŅĵœħƟĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ 
 
9,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ 
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ 
10,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯ*ȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħŀĭĶĴȮ*ŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬ   
/1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵ 

 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮȮ6.ȮȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵ 

 

ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ Őĭĭĺńħ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨŅĴőėĶĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ĽŀĭĩŅĴ 
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/2,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /2,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮȮ6.ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
 /2,0ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨŅĴőėĶĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 /2,0  ėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ7.ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĽĶƟŅĚĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮįŀ,őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœĮĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņ
ėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

 

ėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ7.ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœĮĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņ
ėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ĽŀĭĩŅĴ 
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0 .  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟĺĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮ0320ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ                   
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ033/ȮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04Ȯı,Ļ,0331ȮȮĴňľĸńĔĔŅĶȮȮ
ěŋħľĴŅĵȮĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĨŖĴĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬńŘĬ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
ĕŉŘĬ Ȯ 
1.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
           2.1  ŏıŊŗŀĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
           2.2  ŏıŊŗŀŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
           2.3  ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı     
2.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
2,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮ2.1.1 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7.  
ȮȮȮȮȮ2,/,0ȮěńħěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅȮĴŅĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮȮȮȮȮ 
2,0 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮ2,0,/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ /1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶ&ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ*ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚĮģĴĺńĵ' 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,ȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

*ĺŇĝŅĔŅĶȮXȮĭŋėėĸȮ*ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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2,0,0ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĴŅĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5.  ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0347 
5,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮȮȮȮ0/5*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ'ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ƋȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ/.6*...ȮĭŅĪ 
 ƋȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ěņĬĺĬ ȮȮȮ/.7*...ȮĭŅĪ  
8,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

įŌĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ Ĩŀĭ
ŐĪĬ 

ŒĝƟĽŀĵ ĺńĽħŋ ĶĺĴ 

/ ĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347Ȯ0347 

/.6*... + + /.6*... ĬŅĚŏĭĠěıĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 

0 ĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ /.2*... + + /.2*... ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 
1 ĔŇěĔĶĶĴěƟŅĚŐĴƞĭƟŅĬȮŏħŊŀĬȮŏĴ,ĵ,Ȯ47 3*... + + 3*... ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮőıĽŅĺńĚ 

 ĶĺĴ 0/5*... + + 0/5*...  
   
9,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
10,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 

ĕńŘĬĨŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/ȮȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 

ȮȮȮȮȮŏĴ,ĵ,,Ȯ47 /.6*... ėĦŃĪņĚŅĬ 

0ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮ ŏĴ,ĵ,,Ȯ47  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬ 

2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ ŏĴ,ĵ,,47 

Ĵň,ė,Ȯ47 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬ 

3,ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ Ĵň,ėȮ,47  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬ 

4,ȮȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ Ĵň,ė,Ȯ47  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬ 
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/1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

 
10.  įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 őĶĚŏĶňĵĬĴňĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇȮ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

+ȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

+ȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ 
 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

ĴňįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃ
ħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 

+ȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 
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ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
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0,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻœħƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĽƞĺĬĽņėńĠȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶĴňėĺŅĴ
ėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬȮŒľƟĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚěńħľŅĶŅĵœħƟěŅĔĭĶŇĔŅĶȮĴŅŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮěņŏĮƦĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮȮŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮȮőĮĶƞĚŒĽȮȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĪŅĚ 
ĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1,/ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
 1,0ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,1ȮȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ  
2,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ  
 2,/ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴň
œĲĲƚŅȮĬŘņĮĶŃĮŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ /2 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
RȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ1,ȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ&ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ2' 
RȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ&QUICK WIN) :  1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

*ĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮXȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 ȮȮ2,0ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ ȮȮȮȮȮȮȮ 
3,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮȮ503*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ Ȯ&ȮȮ-Ȯ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ503*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮ Ȯ&ȮȮȮ'ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
8,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĩńĺěƞŅĵœħƟĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶĺĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ ĨŀĭŐĪĬ ŒĝƟĽŀĵ ĺńĽħŋ ĶĺĴ 

 
/ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ/ 
ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋėŋĶŋĳńĦĤƢ 

  
Ȯ 

 
3.*... 

 
3.*... 

 
3.*... 

 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 

 
0 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ0 
ĞƞŀĴŐĞĴĺńĽħŋȮėŋĶŋĳńĦĤƢ 

  
03*... 

  
03*... 

 
03*... 

 
ĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮŐĽĬŀŋĭĸ 

1 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ1 
ėƞŅĬŘņ 
ėƞŅœĲĲƚŅ 
ėƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
Ȯ 

  
2.*... 
4..*... 
/.*... 

  
2.*... 
4..*... 
/.*... 

 
43.*... 

 
ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮıĸĽŇĪīŇś 

 ĶĺĴ  453*...Ȯ 3.*... 503*...Ȯ 503*...  

ĕńŘĬĨŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ Ĵň,ė,+ȮŏĴ,ĵ,47 + ėĦŃĪņĚŅĬ 

0,ėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ Ĵň,ė,+ȮŏĴ,ĵ,47 + įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

1,ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬ Ĵň,ė,+ȮŏĴ,ĵ,47 + įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

2,ĬņŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

Ĵň,ė,+ȮŏĴ,ĵ,47 + įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĶ,Ķ,-
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ėĦŃėĶŌ 

3,įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮ ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

503*... įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

4,ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŏĴ,ĵ,Ȯ5. + įŌƟĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 

5,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ ŏĴ,ĵ,+ȮĴŇ,ĵ,Ȯ47 + įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
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9,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽŅĕŅĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
10,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬȮȮĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėĽŅĕŅĽĺƞŅĚŐħĬħŇĬ 
/1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

/2,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126   
œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĭńĚŏĔŇħįĸħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
/3ȮĮƖȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126   
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
/,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴň
ėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴň
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
Ķńģ 

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĭŇĔ+
ěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬ 
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Ȯ0,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ħƟĺĵĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,033.ȮĴŅĨĶŅȮ27ȮœħƟĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĭŋėėĸĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŏĽĴŀȮŒĬ
ĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮĮƖȮĪňŗĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵȮŐĸŃȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,0323ȮľĴĺħȮ0ȮĴŅĨĶŅȮ/.ȮœħƟĭńĠĠńĨŇœĺƟĺƞŅȮ
ŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮĮƖĪňŗĶńģ
ĨƟŀĚěńħŒľƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵŐĸŃľĴĺħȮ6ȮĴŅĨĶŅȮ4.ȮœħƟĭńĠĠńĨŇœĺƟĺƞŅȮŴŒľƟĶńģěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐįƞĬħŇĬŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬģŅĬŃĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵěńħĽĶĶ
ŏĮƦĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&/'ȮŏĮƦĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵĭŋėėĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶȮĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħőħĵĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŵȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĶńģĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńŘĬĴňȮ3ȮĽƞĺĬħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮ
ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ
ěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽħœĮěńħĞŊŘŀŏŀĚȮ0ĽƞĺĬȮėŊŀȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3Ȯ
ĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıěŉĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŀĔěŅĔĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴȮĨńŘĚŒěěĶŇĚĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ /3 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
XȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ3. ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵ  
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ȮȮ&ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ2' 
X ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ&QUICK WIN'Ȯ8Ȯ  
1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮȮȮ&ĬőĵĭŅĵȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ0,4' 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔŅĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔŅĶ
ĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ+  ȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ&/,2' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

*ĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮXȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĮƤĠĠŅȮĵńĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĸħȮĳŅĶŃĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœĪĵĪŋĔ
ėĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅŏĪňĵĴőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵěńħĪņĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮěƟŅĬĺĬȮ2Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ 
 
1,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĽņľĶńĭĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĴŏľĨŋįĸ 
2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
  2,/,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĲĶňĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  2,/,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
  2,/,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 
  2,/,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 2,0ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
  2,0,/ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĽņľĶńĭĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
3,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

1, ĕńŘĬĨŀĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮȮ  
1.1 ĮĶŃĝŋĴěńħĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ  
1.2 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬ  
1.3 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĪŋĔİƙŅĵ 

ŏĴļŅĵĬȮ0347 +  
+ėĦŃĪņĚŅĬ 
+ĚŅĬıńĽħŋ 
+ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 

2,  ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 2.1 ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
1) ĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĲĶň - ĽņĶĺěľĬńĚĽŊŀȮ
8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪňŗĕŅħȮĝņĶŋħěŅĔĮƖĪňŗ ŐĸƟĺĨƟŀĚĔŅĶ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ - ĽņĶĺěľĬńĚĽŊŀŒľĴƞĪňŗěńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ ů ĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀĔńĭĽņĬńĔıŇĴıƢ - 
8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĶńĭľĬńĚĽŊŀȮĴŀĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ 
 2) ĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵŏĚŇĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ - ĽņĶĺě
ĵŀħŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ ĨƟĬĽńĚĔńħ
ěŅĔľĬńĚĽŊŀĶńĭŐĸŃĽĴŋħĭńĠĝňīĬŅėŅĶ - ěńħĪņ

 
ıķļĳŅėĴȮ
0347 

 
 

/*/26*670 
 
 
 

 
3/0*7/. 

 
 
 

 
+ĚŅĬıńĽħŋ 
+ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
+ėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬ 
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4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮȮȮȮ0*/25*655ȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ Ȯ&ȮȮ-Ȯ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮ0*/25*655ȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ Ȯ&ȮȮȮ'ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
8,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶĺĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ Ĩŀĭ

ŐĪĬ 
ŒĝƟĽŀĵ ĺńĽħŋ ĶĺĴ 

/ ȮĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĲĶň + + /*/26*670 /*/26*670 /*/26*670 ĬŅĚĺŇĴĸıńĔĨĶƢȮ
ħŅĭıŇĴıƢĻĶň 

0 ĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵŏĚŇĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ + + 3/0*7/. 3/0*7/. 3/0*7/. ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮ 
ıĸĽŇĪīŇś 

1 ĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

+ + 264*.53 264*.53 264*.53 ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮ 
ıĸĽŇĪīŇś 

2 ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ  ĚĭȮĽıĭ,
ěńħĽĶĶ 

   ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮ 
ıĸĽŇĪīŇś 

 ĶĺĴ + + 0*/25*655ȮȮȮ 0*/25*655ȮȮȮ 0*/25*655ȮȮȮ  

 

 

ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ - ėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ  
3) ĔŇěĔĶĶĴěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 
264*.53ȮȮȮ 

3,ĕńŘĬĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸȮȮ 
 3.1 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶ 
 3.2 ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ıķļĳŅėĴȮ
0347ȮůȮ 
ĴňĬŅėĴȮ035. 

Ȯ 
 
+ 

 
+ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ 
+ėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬ 

Ȯ 4. ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ  
4.1 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ  
4.2 ěńħĪņĽĶŋĮȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ 
ŐĸŃěńħĪƟŅŐĲƚĴőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ  
4.3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

 
ĴňĬŅėĴȮ035. 

 
 
+ 

 
+ĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ŏěƟŅľĬƟĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ 
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9,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ėĦŃėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬńĔŏĶňĵĬ  ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
 
10,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
/1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

/2,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮȮȮ/0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĽņľĶńĭĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃȮ
ŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
ȮȮȮȮ/0,0ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶŏĪŅĳŅĶŃėƞŅėĶŀĚĝňıȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěœħƟȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ126   

 
 

 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴň
ėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴň
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

/,ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĲĶňĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬ 
ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
1,ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅ
ŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĬĸŃ 
/ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

+ȮĶńĭľĬńĚľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ 
Ȯ 

+ȮŐĭĭĸĚĝŊŗŀĶńĭľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬ 
+ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ 
Ȯ 
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0,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĚŅĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃĭĭ 
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŒĬŐĨƞĸŃĮƖĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮľŅĔœĴƞŒĝƟěƞŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗĺŅĚœĺƟŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵŐĔƞĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮ
ěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
1,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1,/ȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟěĶŇĚ 
 1,0ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
 1,1ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĽŋħ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗȮȮ /4 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
XȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ3. ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵ  
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ȮȮ&ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ2' 
X ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ&QUICK WIN'Ȯ8Ȯ /,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ěņŐĬĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4 ħƟŅĬ 

*ĺŇĝŅĔŅĶȮ*ȮĭŋėėĸȮXȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮÃĪńŗĺœĮȮ, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 



256 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

2,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
 2,0ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2,1ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
3,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮŏĴļŅĵĬȮı,ȮĻ,ȮȮ0347Ȯ+ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0347 
 
5,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ 2*... ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ Ȯ&ȮЍȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮ2*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ Ȯ&ȮȮȮ'ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
8,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶĺĴ 
ĨŀĭŐĪĬ ŒĝƟĽŀĵ ĺńĽħŋ ĶĺĴ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ/ 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

+  
Ȯ2*... 

+  
2*... 

 
2*... 

 ĶĺĴ + 2*... + 2*... 2*... 
 

ĕńŘĬĨŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

1,ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŏĴ,ĵ,Ȯ47 + ėĦŃĪņĚŅĬ 

2,ȮŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬ ŏĴ,ĵ,Ȯ47 + ėĦŃĪņĚŅĬ 

3,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĪņĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŏĴ,ĵ,Ȯ47 + ėĦŃĪņĚŅĬ 

2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
ŏĴȮĵ,Ȯ47Ȯů 
ȮĴŇ,ĵ,Ȯ47 

 
2*... 

ėĦŃĪņĚŅĬ 

3,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ı,ė,47Ȯů 
ȮĴň,ė,Ȯ5. 

+ ėĦŃĪņĚŅĬ 

4,ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ 
Ĵň,ė,Ȯ5. + įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ

őėĶĚĔŅĶ 
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9,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ėĦŃėĦŃėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
10,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
 
/1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

/2,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ 
 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮ,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚŐĽĚěńĬĪĶƢȮȮıĸĽŇĪīŇś'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮ 
 
 
 
 

 
 
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅ 
ĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģ 

ĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĮĢŇĪŇĬ 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
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ȮŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ħƟĺĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮ033/ȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŀĔĔĸŅĚėńĬŐĸŃĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346ȮȮŏĮƦĬĮƖŐľƞĚĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň
ĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟœĕŐĸŃĸħĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 0,ȮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŐĔƟœĕŐĸŃĸħĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 1,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ /5 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ, 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 

ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĕƟŀĽńŗĚ
ĔŅĶȮĶĴĺ,ĻīȮ,ĕƟŀȮ 2' 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ*Ȯš*ȮŢȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗȮŠ*Ȯš*ȮŢ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 

0,ȮĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 
1,ȮĬŅĚŀĳŇĠĠŅȮȮĬŅőėĺĚėƢ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 2,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒľƟĨĶĚĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
 3,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĶŌƟĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 
 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ+ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮěņĬĺĬȮȮ/,.5.ȮȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴ
ĭƟŅĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

 0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  ŏĴļŅĵĬȮȮ0347 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ 

0 ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  0.ȮıķļĳŅėĴȮ0347  ėĦŃĪņĚŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

1 ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ  ŀŀĔŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĔņľĬħȮ 

 ĴŇ ,ĵ,47ȮůȮ Ĕ ,ėȮ,47 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ
ĬŅĚŀĳŇĠĠŅȮȮĬŅőėĺĚėƢ 

2 ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  Ĕ ,ėȮ,47 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ 
3 ĽĶŋĮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 ĔĶĔġŅėĴȮ0347 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮĳŌěńĬľŅ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ1.*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮ1.*...ȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ1.*...ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
/,ȮėƞŅĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ + 06*... + 06*... + 06*... 
0Ȯ,ėƞŅěńħĪņŏŀĔĽŅĶ + 0*... + 0*... + 0*... 

ĶĺĴ 1.*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮėĦŃėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 

ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶȮ
ĻŉĔļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŀŀĔȮŏĵňŗĵĴ
ĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 

+ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶȮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮȮėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŌƟěńĔ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
Ȯ0,0ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶŀŀĔŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ7. 
0,1ȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

+ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ 
+ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮįŌƟŏĶňĵĬ

ĶŅĵĭŋėėĸ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶȮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /,ȮėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶńĭĶŌƟĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀńĬŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮĶńĭĶŌƟŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮȮŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬľĬƞĺĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ /6 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĕƟŀĽńŗĚ
ĔŅĶȮĶĴĺ,ĻīȮ,ĕƟŀȮ 2' 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ+ȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶȮȮ 

0Ȯ,ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽȮ 
Ȯ,1ĬŅĚĦńģĶŇĬňĵƢȮȮĻĶňĝŌĵĚėƢȮ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬȮıĸńĚľĬŋĬŏĽĶŇĴȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěņĬĺĬȮ/*.3.ȮėĬ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĮĶŃĝŋĴįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 ŏĴļŅĵĬȮȮ
0347 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ėĦŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 
ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞȮ 
+ ŀĬŋĭŅĸȮ0 
+ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
+ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle& 
+őĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸ 
+ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ'Bmgle& 
+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬ'Afcaigle& 
+ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕńŘĬŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
 

 ıķļĳŅėĴȮ
0347 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮŏĽĬŏĽĬŅ 

ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮȮĽĶĶıőĽȮ 

ĬŅĚĦńģĶŇĬňĵƢȮȮĻĶňĝŌĵĚėƢȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

+ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0+4 
+ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0+1 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle& 

+őĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

+ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 

+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcaigle& 

+ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĕńŘĬŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋȮĚ'?argml& 

+ĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 

 

 ıķļĳŅėĴȮ
0347 

ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶ 

ĬŅĚĦńģĶŇĬňĵƢȮȮĻĶňĝŌĵĚėƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

 

4 ĨŅĴŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ   ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 

5 ĨŅĴŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ   įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ0.*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ0.*...ȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0.*...ȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞȮ 
ėƞŅĬŘņħŊŗĴȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴŊŘŀĸŃȮ04ȮĭŅĪȮ

ěņĬĺĬȮ1..ȮėĬ  

+ 5*3.. + 5*3.. + 5*3.. 

ėƞŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶ + 3.. + 3.. + 3.. 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 6*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ėƞŅĬŘņħŊŗĴȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴŊŘŀĸŃȮ/3ȮĭŅĪȮ

ěņĬĺĬȮ53/ȮėĬ  

+ //*043 + 5*3.. + 5*3.. 

ėƞŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶ + 513 + 3.. + 3.. 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 /0*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0 0.*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴ-ĮƖ 
/,0ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5.#ȮĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬ 
/,1ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĮĶŃĝŋĴȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚŵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
/,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/.#ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬľĬƟŅ 
/,3ȮĴňĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀľĶŊŀŏŀĔĽŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚěņĬĺĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..Ȯ
ĝŋħ 

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮȮ&2,..ȮěŅĔȮ3,..' 
0,0ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬŐĬƞĬŐĲƚĬĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĺńħěŅĔ

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŇĚėŋĦĳŅıľĶŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ĔĸŋƞĴ' 
0,1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĶŇŏĶŇŗĴľĶŊŀĶƞĺĴ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ-ĮƖ 
0,2ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
įŌƟĮĔėĶŀĚŒĬŏĝŇĚĭĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮĽŃĪƟŀĬěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗħňĕŉŘĬ 
2,ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮȮĵĻĨŃőėĨĶ'     &ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ěŅĔĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬőħĵŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ĶŃħńĭĨƟĬŕȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŀňĔĪńŘĚœħƟĶńĭŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔȮĴňĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭŏĵŅĺĝĬĞŉŗĚŀŅěľĸĚįŇħĮĶŃıķĨŇĨńĺœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔĸŀĚȮȮŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĵŅŏĽıĨŇħěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮȮħŌŐĸȮȮĶƞĺĴ
ĶĦĶĚėƢȮȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴěŇĨĽņĬŉĔȮȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħŒľƟőĪļȮȮőħĵŒĝƟĺńĬĽņėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ-ĭŋľĶňŗ-ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮȮŀńĬŏĮƦĬĔņĸńĚŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮȮħŌŐĸȮȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕȮȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮȮěńħĴŋĴľƟŀĚŏıŊŗŀĬŏĨŊŀĬŏıŊŗŀĬȮȮĺńĵŒĽĴňĮƤĠľŅĮĶŉĔļŅœħƟȮȮ
ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵȮȮĔņĔńĭħŌŐĸȮȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĬȮȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮȮĔĸŋƞĴĴň
ĮƤĠľŅŒĬľƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮToBeNumberOneȮĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏĮƦĬľĬŉŗĚœĴƞıŉŗĚ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ /7 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŊĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚȮĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔȮĶŌĮŐĭĭĪńŘĚȮĳŅĵŒĬĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ+ȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĵŅĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňĬŘņŒěŏĮƦĬĬńĔĔňĿŅĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶĺĴĪńŘĚœħƟŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĽŋĕĳŅıĔŅĵĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňıĶƟŀĴŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀœĮ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀĶĦĶĚėƢȮȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚıŇļĳńĵŐĸŃőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 
 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņĮƚŀĚĔńĬȮȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮȮħŌŐĸĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŀĭŅĵĴŋĕȮȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

 ȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħıŇļĳńĵőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮȮ  
 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ
0347 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ėĦŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĔŅĶȮ/
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0347 

+ȮĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
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+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮıĽĬĕŀĚĻŌĬĵƢȮȮ,
ŏĽĴŅĶńĔļƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃ
0,ĽĬ,ĽıĮȮ/04ȮŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 

+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ŏĴļŅĵĬȮ035. +ȮĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 

4 ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 

 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0347Ȯ+Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ035. 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

5 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  ĴňĬŅėĴȮ035. +ȮĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ0*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ0*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0 *...ȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ėƞŅĺńĽħŋȮȮŀŋĮĔĶĦƢ + /*... + /*... + /*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ /*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮıĽĬȮȮ,ĕŀĚĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢȮȮȮ  
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĽıĮ,ĽĬȮ,0  
ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŀĭĶĭȮıĽĬ, + /*... + /*... + /*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 /*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0 0*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħıŇļĳńĵőĪļĕŀĚĵŅŏĽı
ĨŇħȮȮ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭȮĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 

/,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕ
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭȮĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 

/,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚıŇļĳńĵŐĸŃőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħȮȮŀĭŅĵĴŋĕœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮĬŇĸĬĬĪƢ'     &ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
 



271 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮ
ĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚȮŴĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĬħňŒľƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŵȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬľĸńĔȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮȮŴŒľƟėĶŌĶńĔŏħŖĔŐĸŃŏħŖĔĶńĔėĶŌȮŒľƟėĶŌĽŀĬŒľƟŏħŖĔĴňĬŘņŒěĨƞŀŏıŊŗŀĬœĴƞŒľƟŐĕƞĚĕńĬĔńĬŐĨƞŒľƟŐĕƞĚĕńĬĔńĭĨńĺŏŀĚȮ
ŐĸŃŒľƟŏħŖĔĪňŗŏĶňĵĬŏĔƞĚĝƞĺĵĽŀĬŏıŊŗŀĬĪňŗŏĶňĵĬĝƟŅĔĺƞŅȮŒľƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚ
ėĺŅĴĽŅĴńėėňŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚħńŗĚĔĸƞŅĺȮĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŌĮīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵĽņĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĕŉŘĬ 
 ĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĽĬŀĚĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬėĶŌȮŐĸŃħƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶ
ŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĚŅĴĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮėŊŀȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 0. 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ&ĕƟŀĽńŗĚ
ĔŅĶȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ2' 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚȮĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ, š, ŢȮȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŠ, š, ŢȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚȮȮ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 



272 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 ħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ3ȮĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞȮ/,ėĺŅĴ
ıŀŏıňĵĚȮ0,ėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮ1,ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ2,ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ3,ȮŀŋħĴĔŅĶĦƢėŋĦīĶĶĴȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬ
ľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/,ĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮ0,ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ1,ĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻŐĸŃıŇīňĴŅĸŅĭŌĝŅėĶŌȮ2,ĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭĬĪƟŀĚ
ĩĬĬȮ3,ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅ
ŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴħň 
 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĝńħŏěĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
  /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 

3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮ

ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮ0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚ

ėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴħňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.
  
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 



273 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĺńĬœľĺƟėĶŌȮ/ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 +ȮĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 

+ȮĬŅĚĻĶĝŅȮȮĽňĴň 

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 

3 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

  

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 

 

+ȮĬŅĚĽŅĺĝĸŇĠĠŅȮĵŋĪī
ŏĬĨĶ 

+ȮĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 

+ȮĬŅĚįĔŅĺĶĶĦȮĨŃħĺĚħň 

+ȮĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮŐĽĬŀŋĭĸ 

+ȮĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮĻĶňįńĔįƞŀĚ 

+ȮĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅȮĪŃĬŃ
œĝĵ 

+ȮĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬȮ  

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

4 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻŐĸŃıŇīňĴŅĸŅ
ĭŌĝŅėĶŌ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 

+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĴňĬŅėĴȮ0347 +ȮĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŐĽĚŀĶŋĦ 

+ȮĬŅĵĳńĪĶŅĺŋīȮȮœĝĵŏĝļģƢ 

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 

5 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭĬĪƟŀĚ
ĩĬĬ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ+ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

 ĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

+ȮĬŅĵŐĽĬĽŋĕȮŐĽĬŀŋĭĸ 
+ȮĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬȮ  
+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ

ĬńĔŏĶňĵĬ 
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 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 

+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0347 

+ȮĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮĻĶňįńĔįƞŀĚ 

+ȮĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶň 

+ȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 

+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĔĶĔġŅėĴȮ0347 ĬŅĚĽŅĺĝĸŇĠĠŅȮȮĵŋĪī
ŏĬĨĶ 



276 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347Ȯ
+ȮĴňĬŅėĴȮ035. 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  ĴňĬŅėĴȮ035. +ȮĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮĻĶňįńĔįƞŀĚ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ05*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ05*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0 *...ȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ ėƞŅĨŀĭŐ
ĪĬ 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬœľĺƟėĶŌ 

/,ȮėƞŅĮƚŅĵőĲĴĔŇěĔĶĶĴȮȮ + /*... + /*... + /*... 

0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪň  3..  3..  3.. 

1,ȮėƞŅĕŀĚĶŅĚĺńĸĮĶŃĔĺħıŅĬœľĺƟ
ėĶŌ 

 /*3..  /*3..  /*3.. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 1*... 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 

/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ + /*... + /*... + /*... 

0,ėƞŅĮĸŀĔŐĕĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ  0*...  0*...  0*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 1*... 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ 1ȮĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻŐĸŃıŇīňĴŅĸŅĭŌĝŅėĶŌ 

/Ȯ,ėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ  0*...  0*...  0*... 

0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪň  1*...  1*...  1*... 

1Ȯ,ėƞŅıŅĬĭŅĵĻĶňȮ0ȮıŅĬȮŐĸŃȮ
ŏėĶŊŗŀĚœľĺƟȮ0Ȯĝŋħ 

 0*...  0*...  0*... 

1Ȯ,ėƞŅıĶŅľĴĦƢĪņıŇīňĭŅĵĻĶňȮ  2*...  2*...  2*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 /0*... 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭĬĪƟŀĚĩĬĬ 

/Ȯ,ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ0ȮĪƞŅĬȮ
ĪƞŅĬĸŃȮ3..ȮĭŅĪ  

 /*...  /*...  /*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 /*... 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 

/Ȯ,ėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ  /*...  /*...  /*... 

0Ȯ,ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ0ȮĪƞŅĬȮ
ĪƞŅĬĸŃȮ3..ȮĭŅĪ  

 /*...  /*...  /*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 0*... 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ 

/,ȮŏėĶŊŗŀĚĽńĚęĪŅĬŐĸŃŏĪňĵĬıĶĶļŅ  4*...  4*...  4*... 

 4*... 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 05*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭȮĽńĚŏĔĨĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 

/,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
0,0ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚ
ĴňŏľĨŋįĸȮĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ
ĪņėĺŅĴħň 
0,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĝńħŏěĬȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭȮĽńĚŏĔĨĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 

/,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ 
0,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 
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6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮĭĬ

ıŊŘĬģŅĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŏėŅĶıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĔĨŇĔŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚ
ėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴħň 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮȮĻĶňįńĔįƞŀĚ'     &ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵİƙŅĵȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚěŃ
ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ěĶŇĚȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.# 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 0/ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬȮȮȮ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĕƟŀĽńŗĚ
ĔŅĶȮĶĴĺ,ĻīȮ,ĕƟŀȮ 2' 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ+ȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬȮ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĬƞĬŐĲƚĬ
ĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ*ȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

0 ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347Ȯ
ĩŉĚȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0345 

ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ 

1 ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ  ĴňĬŅėĴȮ035. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

2 ĽĶŋĮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 ĴňĬŅėĴȮ0347 ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ0*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ0*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0 *...ȮȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
/,ȮėĦŃėĶŌĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦň
ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

+ 0*... + 0*... + 0*... 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 0*... 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĬƞĬŐĲƚĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
0,ȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĵŇŗĚĵŊĬ'     &ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ěŅĔĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőĸĔȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ıŀŏıňĵĚȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįĸĪňŗŏĔŇħŐĔƞĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ
őħĵĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇŏĺĦĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽŃŀŅħȮĶƞĴ
ĶŊŗĬȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅĵĬŀĔȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮħńĚĬńŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŉĚĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ŀńĬěŃŏĔŇħįĸŐĔƞĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮĮĶŃőĵĝĬƢȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 00 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴȮ 

0,ȮĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ63 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ63 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮ 
+ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ŐĸŃěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle'Ȯ 
+ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ  
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 

ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ'Bmgle'Ȯ 
+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬ'Afcaigle'Ȯ 
+ȮĶĺĭĶĺĴȮĕƟŀĴŌĸȮ 
+ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ'?argml'Ȯ 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347Ȯ +Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ035. 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 
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3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/.5*553ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ3.*...ȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬȮȮ35*553ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ/.5*553ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 
/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŐĸŃ
ěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

+ Ȯ/.*... 75*553Ȯ /.5*553Ȯ + /.5*553Ȯ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ /.5*553 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĪńŘĚİƤƧĚĮĶŃĩĴ
ŐĸŃĴńīĵĴ 

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ'     &ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ěŅĔĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőĸĔȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ
őħĵŏĜıŅŃȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚįĸĪňŗŏĔŇħŐĔƞĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮĪńŘĚĬňŘİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮőħĵĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŒľƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶŒľƟȮĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĨŅĴȮĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮėĶŋĳńĦĤƢĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĮıńĥĬŅĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĶĺĴĩŉĚȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħńĚĬńŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ0346ěŉĚĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĽĳŅıŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04ȮȮŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵŀńĬěŃŏĔŇħįĸŐĔƞĨńĺįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 01 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ

ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴȮ 

0,ȮĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮĸŗņĽńĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ/*.73ȮėĬȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ
ŐĸŃĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃȮŏıňĵĚıŀȮĶƟŀĵĸŃȮ63 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬȮȮĶƟŀĵĸŃȮ63 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮ 
+ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle'Ȯ 
+ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ  
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ'Bmgle'Ȯ 
+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 

ůȮ 

ĴňĬŅėĴȮ035.Ȯ  

 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

ĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮȮȮȮĸŗņĽńĬ 
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ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬ'Afcaigle'Ȯ 
+ȮĶĺĭĶĺĴȮĕƟŀĴŌĸȮ 

+ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ  
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ'?argml'Ȯ 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮėńħŐĵĔĕĵŃĶňœĞŏėŇĸ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle'Ȯ 

+ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ'Bmgle'Ȯ 

+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ  
+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬ'Afcaigle'Ȯ 

+ȮĶĺĭĶĺĴȮĕƟŀĴŌĸȮ  
+ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ'?argml'Ȯ 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347Ȯ  
ůȮ 

ĴňĬŅėĴȮ035.Ȯ  

ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮ 
ĺĚĻƢŐĔƞĬĪƟŅĺ 

 ĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ'Nj_lgle'Ȯ 

+ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ'Bmgle'Ȯ 

+ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ  
+ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬ'Afcaigle'Ȯ 

+ȮĶĺĭĶĺĴȮĕƟŀĴŌĸȮ  
+ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 
ůȮ 

ĴňĬŅėĴȮ035.Ȯ  
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ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ'?argml'Ȯ 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/3/*553ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ/3/*553ȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮƋȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ/3/*553ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

ĶĺĴ ėƞŅĨŀĭ
ŐĪĬ 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ + /3/*553 + /3/*553 + /3/*553 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮėńħŐĵĔĕĵŃĶňœĞŏėŇĸȮ  
 + + + + + + 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 + + + + + + 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ /3/*553 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 

ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦ
ĚŅĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŐĸŃĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ63 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ'     ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04  
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶěŃĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗħňŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'ȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňŒĬĪŋĔħƟŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗħňŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ' 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 02 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ 

0,ȮĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮĔŅĠěĬŃĔńĬőľȮȮ 
1,ȮĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶň 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃ7.ȮĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ
ŐĸŃŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'ȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 ȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮ 
 ȮȮȮȮ0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ'ĬĴȮ&ĪňŗĴňėŋĦĳŅıėŊŀĩŌĔľĸńĔ
őĳĝĬŅĔŅĶ  
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ*ȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ
0347 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

0 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŌŐĸőĳĝĬŅĔŅĶŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮ 'ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ'ĬĴ&ŐĸŃŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬ&  

 ıķļĳŅėĴȮ
0347 

ĬŅĚĽŅĺěňĶŅĳĶĦƢȮĔŅĠěĬŃĔńĬőľ 

ĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶňȮĬŅĚĽŋĳĶĦƢȮ
ĪŇıĵŏĬĨĶȮĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮĺĚėƢ
ŐĔƞĬĪƟŅĺ 

1 ĔŇěĔĶĶĴŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħľŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŏĺĝĳńĦĤƢĮĶŃěņľƟŀĚıĵŅĭŅĸ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ 

 

 

2 ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ĴňĬŅėĴȮ035. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

3 ĽĶŋĮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 ĴňĬŅėĴȮ035. ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ2*6/7*0..ȮĭŅĪ 
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ȮȮȮȮ Ȯ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ/.*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮ Ȯ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮȮĚĭȮŀĮĪ,     ěņĬĺĬȮ2*6.7*0..ȮĭŅĪ 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ2*6/7*0..ȮȮĭŅĪȮ 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ȮěńħĞŊŘŀȮěńħľŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŏĺĝĳńĦĤƢĮĶŃěņľƟŀĚıĵŅĭŅĸ 

+ /.*... + /.*... + /.*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ /.*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ 0ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŌŐĸőĳĝĬŅĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ'ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ'ĬĴ&ŐĸŃŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ&  
/,ȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ'ĬĴ&  + 2*6.7*0.. + 2*6.7*0.. + 2*6.7*0.. 
0,ȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ    
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 2*6/7*0.. 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĪňŗŒĝƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽņĶĺěȮĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶœħƟĶńĭ 
ȮŀŅľŅĶȮȮ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĬŘņľĬńĔŐĸŃĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

ĽņĶĺěȮĽŀĭĩŅĴȮ 
ĺńħĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĝńŗĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶœħƟĶńĭŀŅľŅĶȮ 
+ȮȮŐįĬĳŌĴŇȮŐĽħĚĬŘņľĬńĔȮ 
+ȮĭńĬĪŉĔȮĔŅĶĨĶĺěȮĽŋĕĳŅı 
ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĸħĸĚ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚıĵŅĭŅĸŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'ȮĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶėĶĭĩƟĺĬ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽĶĶıőĽ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
ĴňȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮ&CCTV) ŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĵŅĬıŅľĬŃĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħƟĺĵĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĵŅĬıŅľĬŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 03 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮ 

0,ȮĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬȮȮ 
1,ȮĬŅĵŏĽħŖěȮȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĵŅĬıŅľĬŃőĶĚŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ0ȮėńĬ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 
 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĮĶŃĝŋĴįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ  ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 

0 ĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮȮ2ȮĨńĺ  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 ĬŅĵĬŇĔĶȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

ĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

ĨĶĺěŏĝŖėŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĵŅĬıŅľĬŃȮ0Ȯ
ėńĬ 

 ĔĶĔġŅėĴȮ0347 ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ 

1 ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃȮ 

 ĽŇĚľŅėĴȮ0347 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

2 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  ĴňĬŅėĴȮ0347 ĬŅĵĬŇĔĶȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ43*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ43*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ43,000  ĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ ėƞŅĨŀĭ 
ŐĪĬ 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħ 
/ Ȯ,ėƞŅĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮ' AART Ȯ&ėĺŅĴĸŃŏŀňĵħ

ĽŌĚȮȮ2ȮȮȮĨńĺȮıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢĨŇħĨńŘĚȮȮ  
+ /3*... + /3*... + /3*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ /3*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĨĶĺěŏĝŖėŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĵŅĬıŅľĬŃȮ2 ėńĬ 
/,ėƞŅĨĶĺěŏĝŖėĽĳŅıĶĩĵĬĨƢĮĶŃěņĮƖȮ

'ĬŘņĴńĬ-ĮĶŃĔńĬȮ-ı,Ķ,ĭ&,  
+ 00*... + 00*... + 00*... 

0,ėƞŅĩƞŅĵĬŘņĴńĬŏėĶŊŗŀĚŐĸŃĔĶŀĚĬŘņĴńĬŏėĶŊŗŀĚ  1*...  1*...  1*... 
1,ėƞŅĵŅĚĶĩĵĬĨƢȮ'2ȮŏĽƟĬ-ėńĬ&   0.*...  0.*...  0.*... 
2,ėƞŅŐĶĚĝƞŅĚȮ-ȮėƞŅĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚ  0*...  0*...  0*... 
3 ,ėƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕ  1*...  1*...  1*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 3.*... 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 43*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮěņĬĺĬĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗĨŇħĨńŘĚŐĸŃěņĬĺĬ
ĵŅĬıŅľĬŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅ 

ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĚŅĬ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
0,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪŋĔħƟŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĭŋėėĸȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚŅĬĪńŗĺœĮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭȮľŅĔőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟ
ŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚŏľŖĬėĺĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 04 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ&ĕƟŀĽńŗĚ
ĔŅĶȮĶĴĺ,Ļī,ȮĕƟŀȮ2' 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮȮȮȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮ 

0,ȮĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮȮĔĶŃőěĴȮ 
1,ȮĬŅĵŏĽħŖěȮȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŏŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

1,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
  /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŒĝƟĚŅĬœħƟ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ*ȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

2 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮĩŉĚ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0347 

ĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

ĬŅĵĬŋĔŌĸȮȮĔĶŃőěĴ 

ĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

3 ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĶŃĭĭȮ
ĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

 ĨŋĸŅėĴȮ0347ȮĩŉĚ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ035.  

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

4 ĽĶŋĮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 ĴňĬŅėĴȮ035. ĬŅĵĬŇĔĶȮĴŅĶŃĴŇŗĚ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ23*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮ23*...ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ23*...ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/,ȮěńħĞŊŘŀȮŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭěńħŏĔŖĭŐĸŃ
ĽņĶŀĚȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮĶŌĮĳŅıȮĺŇħňőŀȮĕƟŀĴŌĸ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬ
ĶŃĭĭėĸŅĺħƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

+ 01*... + 01*... + 01*... 

0,ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚœĶƟĽŅĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 00*...  00*...  00*... 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 23*... 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮěņĬĺĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
/ȮĶŃĭĭ 

1.2 ěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3..ȮėĬ  
/,1ȮěņĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..ȮėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮȮȮ  

ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĚŅĬ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮȮ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴň
ĮƤĠľŅĕńħĕƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ3 #ȮĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶŀńĮŏħĨŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĽŌƞįŌƟŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ

ėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
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1,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 

2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵĬŇĔĶȮȮĴŅĶŃĴŇŗĚȮȮ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶĪĶĚ
ĴňıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚŴĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĬħňŒľƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŵŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬľĸńĔ1ĮĶŃĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅŴŒľƟ
ėĶŌĶńĔŏħŖĔŐĸŃŏħŖĔĶńĔėĶŌŒľƟėĶŌĽŀĬŒľƟŏħŖĔĴňĬŘņŒěĨƞŀŏıŊŗŀĬœĴƞŒľƟŐĕƞĚĕńĬĔńĬŐĨƞŒľƟŐĕƞĚĕńĬĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃŒľƟŏħŖĔĪňŗŏĶňĵĬ
ŏĔƞĚĝƞĺĵĽŀĬŏıŊŗŀĬĪňŗŏĶňĵĬĝƟŅĔĺƞŅŒľƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŵŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚħńŗĚĔĸƞŅĺĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŌĮīĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
őħĵĽņĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴĽıģ,ȮĕŉŘĬĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬ
ľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04ŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴĽıģ,ȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 05 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
Š,ȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ 
š,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴŐĸŃȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮȮȮȮȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ /,ȮĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶňȮȮȮ 

0,ȮĬŅĚŏĭĠěıĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻȮ 
1,ȮĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶňȮ 
2,ȮĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮȮĸŗņĽńĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶŏĕĨ0ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĔĸ
ĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚ2ħƟŅĬœħƟŐĔƞħƟŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶħƟŅĬėĶŌŐĸŃħƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇĻŅĽĬŅıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĚŅĴĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĮƦĬıĸőĸĔĪňŗħňĴň
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ0/ŐĸŃĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴ 
 ĮƤěěŋĭńĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺœħƟ
ŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢėŊŀȮ
ŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ěŉĚœħƟĪņőėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴĽıģ,ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ
3ĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞȮ/,ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ0,ėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮ1,ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ2,ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ3,ŀŋħĴĔŅĶĦƢėŋĦīĶĶĴ
őħĵőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗ/04œħƟěńħĪņĕŉŘĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅ
ŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĽĶƟŅĚ 
 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĝńħŏěĬŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
 ȮȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
 ȮȮȮȮ0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚ
ėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ 
ĪņėĺŅĴħňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 
 

2 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬ
ěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ&Nj_llgle' 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Bmgle' 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ&Afcigle' 
+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ&?argml' 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔ 
ļŅȮ0347Ȯ 

+ȮĬŅĚŏĭĠěıĶ 
ȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏĸŇĻ 
+ȮėĦŃėĶŌŀĬŋĭŅĸ 
 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī
ŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĮ,/+Į,1 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ&Nj_llgle' 
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Bmgle' 

 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347 

ĬŅĚĶńĨĩĵŅȮȮŐĽĚĻĶň 
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+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ&Afcigle' 
+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

2 ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ&?argml' 
ĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

   

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī
ŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĮ,2+Į,4 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ&Nj_llgle' 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Bmgle' 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ&Afcigle' 
+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ&?argml' 
ĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0347 

ĬŅĚĶĺŇĺĶĶĦȮȮĸŗņĽńĬ 

4 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī
ŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĴ,/+Ĵ,1 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ&Nj_llgle' 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Bmgle' 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĨĸŀħĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ0347 

ĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĚĻĶň 
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+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ&Afcigle' 
+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

5 ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ&?argml' 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

   

3,ȮĚĭĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ016*263ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮ ěņĬĺĬȮ016*263ĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ016*263ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵőĲĴĔŇěĔĶĶĴȮȮ + /*... + /*... + /*... 
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪň  3..  3..  3.. 
1,ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚ0Ȯ
ĴŊŘŀ 

 /*203.  /*203.  /*203. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ /3*53. 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĮ,/+Į,1 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ  /*...  /*...  /*... 
0,ėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗ  0*...  0*...  0*... 
1,ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚȮ0
ĴŊŘŀ 

 16*0..  16*0..  16*0.. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 2/*0.. 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĮ,2+Į,4 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ  /*3..  /*3..  /*3.. 
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗ  0*...  0*...  0*... 
1,ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚ0
ĴŊŘŀ 

 34*72.  34*72.  34*72. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 4.*22. 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŏĬƟĬěŇĨŀŅĽŅĶŃħńĭĴ,/+Ĵ,1 
/,ȮȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ  /*53.  /*53.  /*53. 
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗ  0*...  0*...  0*... 
1,ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚȮ
1ȮĴŊŘŀ 

 //5*123  //5*123  //5*123 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 /0/*.73 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 016*263 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ7. 

ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĚŅĬ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ0,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶ 
ħņŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
0,0ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŏĕƟŅŒěŐĸŃėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħň
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮ
ĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴħň 
0,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚ 
ėŋĦīĶĶĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ĝńħŏěĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ

ėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 
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2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĚħĺĚŒěȮȮŐıĚĻĶňȮȮ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ħƟĺĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĴňėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬȮ
/0ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ
0ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ
ĨƞŀœĮ 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ 
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 06 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ+ȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
Š,ȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ 
š,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮ 

Š,šȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟȮ 
Š,ŢȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňœħƟĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 
 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ
ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 

3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢ

ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĮĶŃĝŋĴĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗ 

 ıķļĳŅėĴȮ0347 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ/
'ȮŏĬĨĶĬŅĶň0.ėŅĭ&ĳŅėŏĶňĵĬ- 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņ
ĔņľĬħĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
ĔņľĬħĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcaigle& 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ-ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ-ĽĶŋĮįĸ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴĴįȮŵĨŇħĨŅĴ
ŐĔƟœĕ 

 ıķļĳŅėĴ0347 
ĩŉĚȮĴňĬŅėĴȮ035. 

+ȮĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
+ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 

+ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
+ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭ

ĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬ 
 



308 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 
1 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮıŇīňŏĕƟŅĮĶŃěņĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ0
ȮȮĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴıŇīňŏĕƟŅĮĶŃěņĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'afcaigle& 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ-ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ-ĽĶŋĮįĸ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅŐĔƟœĕ 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347 +ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
+ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭ

ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
ĪŋĔėĬ 
 

2 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĺńĬĽĩŅĮĬŅėĦŃĸŌĔŏĽŊŀ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ0347ȮȮĔĶĔġŅėĴȮ/ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴıŇīňĪĭĪĺĬėņĮĢŇĠŅĦŐĸŃ
ĽĺĬĽĬŅĴȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅėĦŃ
ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'afcaigle& 

+ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ-
ĶŋĮįĸĽ  
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 /ȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0347  +ȮĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
+ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 

+ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
+ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭ

ĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬ 
 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅȮ2 
īňĶĶŅĝŏěƟŅ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴıŇīňĺŅĚıĺĚĴŅĸŅŐĸŃĩĺŅĵ
ĶŅĝĽħŋħňȮĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅīňĶĶŅĝŏěƟŅ 

 03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ
0347 

+ȮĬŅĵŏĽħŖěȮȮ  
ŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
+ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 
+ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 

+ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭ
ĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬ 
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Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

4 ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'afcaigle& 
+ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ-

ĶŋĮįĸĽ  
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

   

5 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵıńĔŐĶĴŐĸŃ
ŏħŇĬĪŅĚœĔĸĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
+ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'afcaigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 īńĬĺŅėĴȮ0347ȮĩŉĚȮ
ĴĔĶŅėĴȮ035. 

+ĬŅĵħŇŏĶĔȮȮİŋƙĬŏĚŇĬ 
+ȮĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
+ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 

+ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 
+ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭ

ĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬ 
 
 

6 ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
 

 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0347Ȯ +Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ035. 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

7 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  ĴňĬŅėĴȮ035. +ȮĬŅĵŏĽħŖěȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 
+ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅȮȮĳŌěńĬľŅ 

+ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶ 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ061*4..ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮ  ěņĬĺĬȮ061*4..ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
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4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ061*4..ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮȮ'0.ȮėŅĭ -ĳŅėŏĶňĵĬ&  
+œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ+ + + + + + + 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ + 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮıŇīňŏĕƟŅĮĶŃěņĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
+œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ+ + + + + + + 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 + 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ'ĔŇěĔĶĶĴ&  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ 1ȮĺńĬĽĩŅĮĬŅėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0347  
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ + 3.. + 3.. + 3.. 
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪňŐĸŃ
őĨƠŃľĴŌƞĭŌĝŅ 

+ 3.. + 3.. + 3.. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 /*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅīňĶĶŅĝŏěƟŅ 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ + 3.. + 3.. + 3.. 
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪňŐĸŃ
őĨƠŃľĴŌƞĭŌĝŅ 

+ 3.. + 3.. + 3.. 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 /*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ 3ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵıńĔŐĶĴŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĔĸĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ +  +  +  
0,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃħŀĔœĴƟĨĔŐĨƞĚŏĺĪňŐĸŃ
őĨƠŃľĴŌƞĭŌĝŅȮıŇīňŏĮƕħ 

+ 1*... + 1*... + 1*... 

1,ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴģŅĬ
įěĠĳńĵ-ŏħŇĬĪŅĚœĔĸ 

+ 1*... + 1*... + 1*... 

2,ȮėƞŅŀŅľŅĶĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ/+1 

+ 3*... + 3*... + 3*... 

3,ȮėƞŅŀŅľŅĶĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ2+3 

+ 07*63. + 07*63. + 07*63. 

4,ȮėƞŅŀŅľŅĶĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4 

+ 06*53. + 06*53. + 06*53. 

5,ȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1ȮŏĕƟŅėƞŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ 16*... + 16*... + 16*... 



311 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

6,ȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĶĩĶńĭĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚœĮŏĕƟŅėƞŅĵıńĔŐĶĴĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ //2*... + //2*... + //2*... 

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 06/*4.. 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 061*4.. 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶň 
/,0ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
/,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
/,2ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
/,3ȮįŌƟĔņĔńĭ-ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬĨņŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

+ȮĭńĬĪŉĔŏĺĸŅŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮĔŇěĔĶĶĴȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶįƞŅĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 

+Ȯ+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔŏĺĸŅ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ-Ȯ
ŐĭĭĪħĽŀĭ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ȯ0,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŒĬĔŅĶȮȮ  
0,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮ 
0,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ 
0,3ȮįŌƟĔņĔńĭ -ĶŀĚįŌƟĔņĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬĨņŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
0,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĭŋĶŅĦĽŅĶȮ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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/ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮœħƟĬńŘĬȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮħńĚŒĬȮĴŅĨĶŅȮ03ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶȮ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮľŀĻŇĸĮƝȮ
ĽĺĬĽńĨĺƢȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃȮĽĺĬıķļĻŅĽĨĶƢȮŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĻŌĬĵƢĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚěȮŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŒİƙĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĞŉŗĚĨĶĚĨŅĴěŇĨĺŇĪĵŅȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬȮĪńŘĚĵńĚŏĔŇħȮėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃ 
 ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶıŅĬńĔŏĶňĵĬœĮĪńĻĬĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅȮ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬėĬŒİƙĶŌƟȮŒİƙŏĶňĵĬȮĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬȮ
œħƟĴňőŀĔŅĽŏħŇĬĪŅĚœĮĪńĻĬĻŉĔļŅĵńĚĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŕȮěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĽĩŅĬĪňŗĭŅĚŐľƞĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĝŅĺ
œĪĵĪŋĔėĬėĺĶĶŌƟěńĔĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮľĺĚŐľĬŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

őėĶĚĔŅĶĸņħńĭĪňŗ 07 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬȮĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
1,ȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ0Ȯ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

ĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮ ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģȮȮ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħ ȮėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ȮĔĸƟŅėŇħ ȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒě ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ Ȯ 
œħƟĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħň ĴňľŌĨŅĔĺƟŅĚœĔĸ ȮĶŌƟĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬĭĶĶĵŅĔŅĻ ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ȮœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 

1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 1,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04ȮěņĬĺĬȮ/*.71ȮėĬ 
3,2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŌƟěńĔĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

2,ȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

/ +ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĮĶŃĝŋĴŐěĔŐěĚĚŅĬ 

 ĔĶĔĢŅėĴȮ 
ůȮ 

ĽŇĚľŅėĴ 
0347 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴ 
 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚȮ/
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 ĔńĬĵŅĵĬȮ0347 +ȮĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĬńĬĪƢ 
ȮŏĮƚĚėņĳŅ 

+ȮĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮȮ  
ȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 

+ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸ 
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ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
1 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬȮĮȮ,/ȮȮ+1 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĔńĬĵŅĵĬȮ0346 +ȮĬŅĵŏĽħŖěȮȮ  
ȮȮŐĔƟĺŐĽĬŏĴŊŀĚ 

+ȮĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅ 
ȮȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 

Ȯ+ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮȮ  
Į,/Ȯ+Ȯ1 

 

2 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬȮĮȮ,2ȮȮ+4 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 

+ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 
+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
 
 

 ĔńĬĵŅĵĬȮ0346 +ȮĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶĶĦȮ 
ȮħĺĚĝŅĪĴ 

+ȮĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮ  
ȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 

+ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮȮ,
2Ȯ+Ȯ4 

 
 
 
 
 
 

 



315 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴĬņĬńĔŏĶňĵĬœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮȮ+1 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ'Nj_llgle& 

+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ-
ĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔ  

+ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ'Bmgle& 
+ȮĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮ'Afcigle& 
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ+ 

+ȮĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮ'?argml& 

+ȮĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĨŋĸŅėĴȮ0346 +ȮĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮȮ  
ĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ 
+ȮĬŅĵĪĬĚĻńĔħŇśȮȮŏŀňŘĵĺŏŁĚ 
+ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬ 
ȮĴ,/Ȯ+Ȯ1 
 

3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ220*453ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮĴŅěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ&ȮȮƋȮȮ'ȮȮŏĚŇĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮ   ěņĬĺĬȮ220*453ȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮ ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 ȮȮ&ȮȮȮȮȮȮ'ȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮĭŅĪ 
 
4,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ220*453ȮĭŅĪȮ&ĕŀŀĬŋĴńĨŇĩńĺěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ' 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ

ĚĭĮĶŃĴŅ
Ħ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ ĶĺĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĪńĻĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĵŅĬıŅľĬŃ + 1.*...ȮȮ + 1.*...ȮȮ + 1.*...ȮȮ 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 1.*...ȮȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĪńĻĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,/Ȯ+Ȯ1 
ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĵŅĬıŅľĬŃ + 64*... + 64*... + 64*... 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 64*... 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĪńĻĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĴȮ, /Ȯ+Ȯ1 
/,ȮėƞŅĮƚŅĵœĺĬŇĸĔŇěĔĶĶĴ + 3.. + 3.. + 3.. 
ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĵŅĬıŅľĬŃ + /7/*453 + /7/*453 + /7/*453 
ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 /7/*453 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 221*453ȮȮ 
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5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ŏĔŇĬȮ7.# 
/,0ȮĬńĔŏĶňĵĬėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀ
ĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅȮ6.# 
/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĔŇěĔĶĶĴ
ĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅ-ľńĺĕƟŀœħƟħňĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮ
6.# 
/,2ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŐįĬȮ/..Ȯ# 
 

+ȮĭńĬĪŉĔěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮ 
+ȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔȮ 

 

+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮ+ȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔĔŅĶȮ
ŏħŇĬĪŅĚ 

0,ȮȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ȯ0,ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶœĮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

6,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħőŀĔŅĽœħƟœĮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟıĭŏľŖĬ 

 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔľƟŀĚŏĶňĵĬœĮŒĝƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒě 

 2,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

 3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźź,,,,įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ  ȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźź,,źź,źź,,įŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮĸŇŘĴĮĶŃŏĽĶŇģ'    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĴŃĸŇĺńĸĵƢȮȮŏĕŊŗŀĬĻŇĶŇ' 
  ȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĚƞŀĬľĬŀĚıŃŏĬŅĺƢĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/04 
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ĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



325 
 

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó ƘƛƜƟ āäÈÿäöãÚÛ­óÚÈ¬îÚìÚîÈßñÿÚóè°âõÖäáóßØöć ƗƘƜ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĮĶŃĝŋĴěńħĪņŐįĬ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ŴŐĭĭĲŀĶƢĴőėĶĚĔŅĶŵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


